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ÎÍÈ ÐÓÊÎÂÎÄÈËÈ ÊÀÔÅÄÐÎÉ





ËÎÑÅÂ


Âàñèëèé Àíàòîëüåâè÷





(Çàâåäîâàë êàôåäðîé ñ 1955 ïî 1963 ã.)


Ðîäèëñÿ â 1924 ã. Â ìàå 1942 ã. áûë ïðèçâàí â àð�ìèþ. Ó÷àñòâîâàë â áîåâûõ îïåðàöèÿõ Âåëèêîé Îòå�÷åñòâåííîé âîéíû. Äåìîáèëèçîâàëñÿ â 1947 ã. Îêîí�÷èë Ãîðüêîâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò â 1955 ã. Ïî îêîí÷àíèè èíñòèòóòà áûë ðàñïðåäåëåí â ÓÏÈ è âîçãëàâèë êàôåäðó. Â 1962 ã. çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ. Â 1963 ã. ïåðåøåë íà ðàáîòó â ×åëÿáèíñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò. Ñâîé òðóäîâîé ïóòü çàêîí÷èë â äîëæíîñòè ïðîôåññîðà êàôåäðû ðà�äèîòåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ×ÏÈ â 1989 ã. Èìååò ó÷åíîå çâàíèå ïðîôåññîðà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ — ïåíñèîíåð.





ÊÀÊ ÝÒÎ ÍÀ×ÈÍÀËÎÑÜ





18 àâãóñòà 1955 ã. ÿ ïðèåõàë â Ñâåðäëîâñê è â 10 ÷àñîâ áûë ó äåêàíà ðàäèîôàêà Â. Â. Ìåëüíèêîâà.


Ïåðâûé åãî âîïðîñ: «Ãäå âîåâàë?». Îêàçàëîñü, â íà÷àëå 1943 ã. ìû îáà áûëè â 48-é àðìèè (Êóðñêàÿ äóãà). Îí ðàññêàçàë î ñâîåì æèçíåííîì ïóòè. ß íàìåê ïîíÿë è ðàñ�ñêàçàë î ñâîåé æèçíè. Ðîäèëñÿ ÿ 15 äåêàáðÿ 1924 ãîäà. Â 1940 ã. ïîñòóïèë ó÷èòüñÿ â àâèàöèîííûé òåõíèêóì â ã. Ãîðüêîì. 23 èþíÿ 1941 ã. íàñ, ñòóäåíòîâ, â ñðî÷íîì ïî�ðÿäêå îôîðìèëè íà Ãîðüêîâñêèé àâèàöèîííûé çàâîä. ß ïîïàë â îñíîâíîé öåõ ñáîð�êè èñòðåáèòåëåé Ëà2-3 è Ëà2-5, çàíèìàëñÿ ìîíòàæîì ìàñëîáëîêîâ. Ðàáîòàëè áåç ñîáëþäåíèÿ ñìåííîñòè, ïî ïðèíöèïó «íàäî». ×àñòî ïî íåñêîëüêî äíåé íå ïîêèäàëè öåõ, ñïàëè ïîíåìíîãó, íà êðûëå. Íà ó÷åáó âîçâðàòèëè ÷åðåç 6 ìåñÿöåâ. Â ñîîòâåò�ñòâèè ñ çàêîíîì íàãðàæäåí ìåäàëüþ «Òðóæåíèê òûëà». Â ìàå 1942 ã. ïðèçâàëè â àð�ìèþ è íàïðàâèëè â âîåííîå ó÷èëèùå (17,5 ëåò), êîòîðîå çàêîí÷èë â íà÷àëå 1943 ã. â çâàíèè ëåéòåíàíòà (18 ëåò) è áûë íàïðàâëåí â 48-þ àðìèþ, ãäå ïðîáûë äî ôåâðàëÿ 1944 ã. (êîìàíäèð âçâîäà, êîìàíäèð ðîòû, íà÷. øòàáà ïåõîòíîãî áàòàëüîíà). 20 ôåâ�ðàëÿ 1944 ã. áûë ðàíåí. Ïîñëå ëå÷åíèÿ â àâãóñòå 1944 ã., áûë íàïðàâëåí â äðóãóþ ÷àñòü, êîòîðàÿ ó÷àñòâîâàëà â îñâîáîæäåíèè ã. Ðèãà. Äåíü Ïîáåäû âñòðåòèë ñåâåðíåå Êåíèãñáåðãà, â ã. Ïèëëàó (íûíå Áàëòèéñê), â äîëæíîñòè íà÷øòàáà îòäåëüíîãî áàòàëüîíà
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ìîðñêîé ïåõîòû ÁÔ. Â ìàå 1947 ã. äåìîáèëèçîâàëñÿ, áóäó÷è ïîìîùíèêîì êî�ìåíäàíòà ã. Òàëëèíà. Ñåé÷àñ íåâîåííîîáÿçàííûé ìàéîð.


Ñíà÷àëà îêîí÷èë àâèàöèîííûé òåõíèêóì (1950), à çàòåì ðàäèîôàê â Ãîðüêîâñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå (1955) è ðàñïðåäåëåí â ÓÏÈ.


Ïîñëå îáìåíà ìíåíèÿìè äåêàí ñêàçàë:


«íàäî:


1. Ïðîâåñòè â ïåðâîì ñåìåñòðå çàíÿòèÿ íà 5-ì êóðñå ïî ïðåäìåòó «Ðàäèîñèñòå�ìû». Â ïåðâîì ïîëóñåìåñòðå 6 ëåêöèé â íåäåëþ, âî âòîðîì — 48 ÷àñîâ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò â íåäåëþ è ïëþñ 3 ëåêöèè. Ïðèíÿòü çà÷åòû è ýêçàìåíû â òðåõ ãðóïïàõ.


2. Ïðèñòóïèòü ê ñîçäàíèþ êàôåäðû ÐÒÑ. Äëÿ ýòîãî èìååòñÿ:


à) äâà ïóñòûõ ïîìåùåíèÿ;


á) â øòàò êàôåäðû íà ïîëñòàâêè îôîðìëåíû òðè ñòóäåíòà 5-ãî êóðñà: çàâ. ëàáî�ðàòîðèåé ñòóäåíò À. È. Ïîñîõèí è íà äîëæíîñòè ëàáîðàíòîâ ñòóäåíòû À. Â. Ëàâåëèí è Â. À. Ìàðòüÿíîâ».


Ñ ïåðâûìè ìîèìè ïîìîùíèêàìè ìíå î÷åíü, î÷åíü ïîâåçëî. Âñåì íàì áûëî ïðè�ìåðíî ïî 30 ëåò, çàêàëåíû âîéíîé è æèëè ïî ïðèíöèïó «íàäî». Ïðè ýòîì À. Ïîñîõèí áûë ñåêðåòàðåì ïàðòáþðî, à À. Ëàâåëèí — íåôîðìàëüíûì ëèäåðîì 5-ãî êóðñà ñïå�öèàëüíîñòè «Ðàäèîòåõíèêà».


Ïîøëè ñìîòðåòü âûäåëåííûå ïîìåùåíèÿ. Ïåðâîå — íàïðîòèâ äåêàíàòà. Âõîäèì â òàìáóð (1 êâ. ì), íàëåâî — äâåðü, ïðÿìî — îêíî ñ íàäïèñüþ «êàññà». Ïðîõîäèì äàëü�øå: â óãëó ïèñüìåííûé ñòîë è ïÿòîê ñòóëüåâ, âñå òðåáóåò êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, è â äîïîëíåíèå — êó÷è ìóñîðà. Ýòî ïîìåùåíèå ïîä êàôåäðó.


Ñïóñêàåìñÿ íà ïåðâûé ýòàæ è âõîäèì â áûâøèé ñïîðòçàë, àáñîëþòíî ïóñòîé, íî â ÷èñòîì âèäå. Çäåñü íàäî ïîñòàâèòü ëàáîðàòîðíûå ñòîëû, ñäåëàòü íåîáõîäèìóþ ýëåêòðî�ïðîâîäêó, ïðèäóìàòü è èçãîòîâèòü ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû, íàéòè ê íèì ïðèáîðû, è âñå ýòî ñäåëàòü äî ñìåíû ðàñïèñàíèÿ. Ïîñëå ýòîãî îñìîòðà äåêàí ñïðîñèë: «Ñîãëàñåí?». ß çàäàë âñòðå÷íûé âîïðîñ: «À âû ìîæåòå ïðåäëîæèòü ÷òî-òî äðóãîå?». Îòâåò: «Íåò!»


Â ÃÏÈ êàôåäðû ÐÒÑ íå áûëî. Êóðñ ëåêöèé ïî «Ðàäèîñèñòåìàì» íàì ÷èòàëè â çàêðûòîì âèäå, ïîýòîìó â ìîåì ÷åìîäàíå áûëî ïóñòî, ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò íå áûëî.


Ïðåïîäàâàòåëü ñêàçàë, ÷òî ñ «æèâûì» ðàäèîëîêàòîðîì ïîçíàêîìèìñÿ íà âîåííîé êàôåäðå, à ÿ îò âîåííîé ïîäãîòîâêè áûë îñâîáîæäåí. Òàêèì îáðàçîì, ìîè ïîçíàíèÿ â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, à òàêæå è â òîì, ÷òî òàêîå ó÷åáíàÿ íàãðóçêà ïðåïîäà�âàòåëÿ, èç ÷åãî îíà ñîñòîèò è êàê ðàññ÷èòûâàåòñÿ, áûëè íà àáñîëþòíîì íóëå. Êîãäà ÿ â ýòîì ðàçîáðàëñÿ è â êîíöå ñåìåñòðà ïîäñ÷èòàë âûïîëíåííóþ ó÷åáíóþ íàãðóçêó, òî îêàçàëîñü, ÷òî ÿ çà ïåðâûé ñåìåñòð âûïîëíèë 1,5 ãîäîâûõ íîðìû. Â ÿíâàðå (ñ îïîçäà�íèåì) ÿ áûë îôîðìëåí íà 1,5 ñòàâêè ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è è.î. çàâ. êàôåäðîé ÐÒÑ.


Â íà÷àëå ñåìåñòðà íà êàôåäðå ïðèîáðåëè ïåðâûé ïðîñòåíüêèé ðàäèîëîêàòîð êðó�ãîâîãî îáçîðà â ìîðñêîì èñïîëíåíèè è äîïîòîïíûé èíäèêàòîð äàëüíîñòè. Òàê ïî�ÿâèëèñü äâå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû ïî èíäèêàòîðàì. Óòðîì ÿ ÷èòàë ëåêöèþ, çàòåì ïðèäóìûâàë ëàáîðàòîðíóþ ðàáîòó ïî èìïóëüñíîé òåõíèêå (â ÃÏÈ íå áûëî), ïåðåäàâàë ïîìîùíèêàì íà ðåàëèçàöèþ è øåë â áèáëèîòåêó ñî÷èíÿòü ëåêöèþ íà ñëåäóþùåå óòðî. Áûëè áîëüøèå òðóäíîñòè ñ ëèòåðàòóðîé. Òîëüêî ÷òî íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ â ïðîäàæå
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ïåðåâîäíûå êíèãè, íî êóïèòü èõ â Ñâåðäëîâñêå ïðàêòè÷åñêè áûëî íåâîçìîæíî. Ïåðâûé ñåìåñòð óäàëîñü ïðîâåñòè áåç ñðûâà çàíÿòèé. Â ýòîì áûëà áîëüøàÿ çàñëóãà ìîèõ ïîìîùíèêîâ.


Ïîñëå çèìíèõ êàíèêóë êàôåäðà â ïîëíîì ñîñòàâå îòïðàâèëàñü íà ðàäèîçàâîä â ã. Îìñê, ôîðìàëüíî íà ïðåääèïëîìíóþ ïðàêòèêó. Îñíîâíîé çàäà÷åé áûëî îçíàêî�ìèòüñÿ ñ çàâîäîì è ïðèñìîòðåòü, ÷òî ìîæíî ïîïóòíî ïðèõâàòèòü.


Äâå íåäåëè çíàêîìèëèñü ñ óíèâåðñàëüíûì ðàäèîëîêàòîðîì (îõðàíà õâîñòà ñà�ìîëåòà). Ìàëûå ãàáàðèòû è ïðàêòè÷åñêè âñå ðåæèìû ðàáîòû (ïîèñê, àâòîìàòè÷åñ�êèé çàõâàò è ñîïðîâîæäåíèå öåëè, àâòîìàòè÷åñêîå íàâåäåíèå ïóëåìåòîâ) íàñ çàâîðî�æèëè. Ðåøèëè «àòàêîâàòü» äèðåêòîðà õîòÿ áû íà êîìïëåêò îïèñàíèÿ. Óäà÷íî, ïîëó�÷èëè «äîáðî» íà áåçâîçìåçäíóþ ïåðåäà÷ó «æèâîé» ÐËÑ, à òàêæå çàïèñêè îòâåòñòâåí�íûì çà ïðèáîðû è ðàäèîäåòàëè ñ óêàçàíèåì «ïîìî÷ü». Âçàìåí äèðåêòîð ïðîñèë ïî�áîëüøå íàïðàâëÿòü õîðîøèõ ñòóäåíòîâ íà ïðàêòèêè è ïî ðàñïðåäåëåíèþ. Õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ çàâîäîì êàôåäðà ïîääåðæèâàëà è â äàëüíåéøåì.


Â ðåçóëüòàòå íåïîëíîé «ïðåääèïëîìíîé» ïðàêòèêè â àäðåñ êàôåäðû ÐÒÑ óøëî äâà êîíòåéíåðà ñ îáîðóäîâàíèåì, ïðèáîðàìè è ÿùèêàìè ðàäèîäåòàëåé. Ðàäèîäåòàëè â ÿùèêè ãðóçèëè ñîâêîâîé ëîïàòîé. Íàì ïîâåçëî: çàâîä ïåðåøåë íà èñïîëüçîâàíèå ìàëîãàáàðèòíûõ ðàäèîäåòàëåé, à êðóïíîãàáàðèòíûå áûëè ñâàëåíû â ñàðàé. Â íà÷àëå ñëåäóþùåãî ó÷åáíîãî ãîäà ñ çàâîäà ïðèøëî ïèñüìî ñ ïðîñüáîé âåðíóòü íåêîòîðûå ïðèáîðû. Ïðîñüáó ïðèøëîñü óäîâëåòâîðèòü: èõ ó íàñ áûëî ñ èçîáèëèåì.


Â ñëåäóþùåì ó÷åáíîì ãîäó ó÷åáíàÿ íàãðóçêà êàôåäðû âîçðîñëà çà ñ÷åò ñïåöè�àëüíîñòè ÊÈÏÐ, à òàêæå íàì áûë ïåðåäàí êóðñ ðàäèîèçìåðåíèé.


Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ êàôåäðû ïîïîëíèëñÿ âûïóñêíèêàìè 1956 ãîäà À. È. Ïîñîõèíûì, Ñ. À. Êèñåëåâûì, îïûòíûì èíæåíåðîì êàïèòàíîì 2-ãî ðàíãà È. Ë. Âîéíèëîâè÷åì è ïåðâûì èíæåíåðîì ó÷åáíîãî îòäåëà À. Â. Ëàâåëèíûì.


Ðàáîòíèêè êàôåäðû â 1957 ã. âêëþ÷èëèñü â ñîñòàâ èñïîëíèòåëåé ÍÈÐ «Äûì», ïðè ýòîì ðàñøèðèëàñü ëàáîðàòîðíàÿ ïëîùàäü íà 4 îêíà. Â ñîñòàâå êàôåäðû ïîÿâè�ëèñü èíæåíåðû è ëàáîðàíòû ïî íàó÷íîìó îòäåëó. Ïåðâûìè èç íèõ áûëè âûïóñêíèêè êàôåäðû Â. À. Ìàðòüÿíîâ, Â. Ã. Êóð÷àâûé è Á. Ï. Íåâüÿíöåâ. Â òå÷åíèå ó÷åáíîãî (1956/57) ãîäà ñòóäåíò Êëþåâ Ë. Ë. çàïóñòèë àâèàöèîííóþ ÐËÑ è èçãîòîâèë äëÿ åå äåìîíñòðàöèè èìèòàòîð öåëè è äàëüíîñòè, à ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà ïîïîëíèë ðÿäû êàôåäðû. Ìàðòüÿíîâ Â. À. ñ 1959 ïî 1965 ãîä ðàáîòàë íà êàôåäðå ÐÒÑ íà äîëæ�íîñòè ñòàðøåãî èíæåíåðà. Çà ýòî âðåìÿ ó÷àñòâîâàë â âûïîëíåíèè êîìïëåêñíîé ÍÈÐ «Äûì». Êðîìå òîãî, ó÷àñòâîâàë â ïîñòàíîâêå ëàáîðàòîðíîãî ïðàêòèêóìà, ïîäãîòîâêå ìåòîäè÷åñêèõ ðóêîâîäñòâ, ïðîâåäåíèè ëàáîðàòîðíûõ çàíÿòèé, ðóêîâîäèë äèïëîì�íûì ïðîåêòèðîâàíèåì. Â êàêîå-òî âðåìÿ áûë ïðåäñåäàòåëåì ïðîôáþðî ôàêóëüòåòà.


Â 1957 ãîäó êàôåäðà èìåëà óæå äîñòàòî÷íóþ ìàòåðèàëüíóþ áàçó äëÿ óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî âñåì êóðñàì.


Â ýòî âðåìÿ ðàäèîôàêóëüòåò ïîïàë â ïîëîñó «áåøåíîãî» ðîñòà: íàáîðû áûëè ïî äåñÿòü è áîëåå ãðóïï ïî êàæäîé ñïåöèàëüíîñòè ïëþñ ñïåöíàáîðû ïî ïåðåêâàëèôè�êàöèè èíæåíåðîâ, óæå ïðîñëóøàâøèõ ïðè îáó÷åíèè êóðñ ýëåêòðîòåõíèêè (ãîðíÿêè, ýëåêòðèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ò.ï.), â ðàäèîèíæåíåðû.
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Ïåðåä êàôåäðîé âñòàëà çàäà÷à ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðåïîäàâàòå�ëåé. Ñâîåé áàçû äëÿ ýòîãî êàôåäðà íèêîãäà íå èìåëà, ïîýòîìó áûëî ðåøåíî íàïðàâ�ëÿòü ñâîèõ âûïóñêíèêîâ â öåëåâóþ àñïèðàíòóðó âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû.


Â 1960 ã. êàôåäðà íàïðàâëÿåò â ÌÀÈ ïåðâîãî öåëåâîãî àñïèðàíòà À. Â. Ëàâåëèíà. Ê 1963 ã. êàôåäðà èìåëà äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî òîëêîâûõ èíæåíåðîâ èç ñâîèõ âû�ïóñêíèêîâ äëÿ ïîñûëêè â öåëåâûå àñïèðàíòóðû.


Âåñíîé 1962 ãîäà ÿ çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ (îñíîâíàÿ çàùèòà áûëà â ÂÀÊå).


Â ñåíòÿáðå 1962 ã. Ìåëüíèêîâà Â. Â. íàçíà÷èëè ðåêòîðîì ×ÏÈ (ã. ×åëÿáèíñê). Ïåðåä ýòèì íà ôàêóëüòåòå ïðîâåëè «òàéíîå» ñîâåùàíèå íà ïðåäìåò, êòî ñ íèì ïîåäåò. Â îêòÿáðå 1962 ã. ïî êîíêóðñó ÿ áûë èçáðàí ïåðâûì çàâåäóþùèì åùå íåñóùåñòâóþ�ùåé êàôåäðû ÐÒÑ â ×åëÿáèíñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå è ïðàêòè÷åñêè ñðàçó âêëþ÷èëñÿ â ðàáîòó, åùå áóäó÷è â øòàòå ÓÏÈ äî ôåâðàëÿ 1963 ã. Â ôåâðàëå 1963 ã. ÿ ñ ñåêðåòàðåì ïàðòêîìà ÓÏÈ áûë ïðèãëàøåí ê ñåêðåòàðþ ðàéêîìà. Ïîä «÷åñòíîå ñëî�âî», ÷òî ÿ óåäó â ×åëÿáèíñê îäèí, áûë ñíÿò ñ ó÷åòà è 20 ôåâðàëÿ óâîëåí èç øòàòà ÓÏÈ, à 21-ãî — çà÷èñëåí â øòàò ×ÏÈ, è âñå íà÷àëîñü ïî íîâîé.


Ñ çàâ. êàôåäðîé ÐÒÑ â ÓÏÈ Â. Ã. Âàëååâûì ÿ çíàêîì ïî ñîâìåñòíîé ðàáîòå â ÍÈË «Ýëåêòðîí» ïðè ×ÏÈ, êóäà îí áûë íàïðàâëåí ïîñëå îêîí÷àíèÿ àñïèðàíòóðû ïðè ÌÀÈ. Â òî âðåìÿ â «Ýëåêòðîíå» áûëî ïðèíÿòî èìåòü îäíó áîëüøóþ ÍÈÐ è íåñêîëüêî ìåë�êèõ, êîòîðûå ðàçðåøàëîñü çàêëþ÷àòü «øóñòðûì» ðåáÿòàì ïðè óñëîâèè, åñëè îòâåò�ñòâåííîñòü áðàë îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé ÍÈË. Íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì âñåõ ÍÈÐ áûë ðåêòîð Â. Â. Ìåëüíèêîâ. Ïî ñâîåé íàòóðå ÿ ëþáèë îïåêàòü «øóñòðûõ» è «åðøèñòûõ», íå ìåøàÿ èì òâîðèòü ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Ñ Âàëåðîé, êîãäà îí ïðåäëîæèë çàêëþ�÷èòü ÍÈÐ, áûë íåîáû÷íûé ñëó÷àé. Îí íå «äîìîðîùåííûé», òîëüêî ÷òî ïîÿâèëñÿ ó íàñ, ïîýòîìó íà âñòðå÷å ñ ðåêòîðîì ÿ áîëåå òâåðäî ñêàçàë «áåðó». Ñåé÷àñ âíîâü ìîãó ïîâòî�ðèòü «Áåðó», òàê êàê íå îøèáñÿ â íåì, è åñëè áû îí íå óøåë èç ×ÏÈ, òî ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ áûë áû ñåé÷àñ çàâ. êàôåäðîé íå â ÓÏÈ, à â ×ÏÈ.


Ñâîé òðóäîâîé ïóòü ïî òðóäîâîé êíèæêå ÿ çàêîí÷èë â 1989 ã. â äîëæíîñòè ïðî�ôåññîðà êàôåäðû ÐÒÑ â ×ÏÈ. Íàãðàæäåí òðåìÿ îðäåíàìè è 15 ìåäàëÿìè, à òàêæå 8 äðóãèìè çíàêàìè îòëè÷èÿ (íàãðóäíûì çíàêîì ìèíèñòåðñòâà, óäàðíèê 9-é ïÿòèëåò�êè è ò.ï.), çàíåñåí â Êíèãó Ïî÷åòà ×ÏÈ. Ñ 1964 ã. ïî 1987 ã. — ÷ëåí ìåòîäè÷åñêîé êîìèññèè ìèíèñòåðñòâà ïî ðàäèîòåõíèêå.


Äî÷ü — äîöåíò êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê íà êàôåäðå ÐÒÑ â ×ÏÈ. Ñûí îðãàíè�çîâàë ñâîå äåëî, àêàäåìèê Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè ðåàëüíîé ýêîíîìèêè.


À ìû ñ æåíîé çàíèìàåìñÿ ïîäíÿòèåì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà ñâîèõ 14 ñîòêàõ â ãîðîäå Áîãîðîäñêå, ëåòîì âîñïèòûâàåì âíóêà.


Æåëàþ êàôåäðå ÐÒÑ äàëüíåéøåãî ïðîöâåòàíèÿ, ñâîåâðåìåííî îïðåäåëÿòü ïåðñ�ïåêòèâó ðàçâèòèÿ ðàäèîýëåêòðîíèêè, ñìåëî èçìåíÿòü ïðîôèëü ïîäãîòîâêè ñïåöèà�ëèñòîâ è òåì ñàìûì òâåðäî ñîõðàíÿòü ñâîþ âîñòðåáîâàííîñòü íà ìíîãèå ãîäû.


Æåëàþ âñåì ñîòðóäíèêàì óñïåõîâ, áîäðîñòè, çäîðîâüÿ è ñ÷àñòüÿ â ëè÷íîé æèç�íè.


Æèâèòå äðóæíî!!!
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ÅËÀÃÈÍ


Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷





(Çàâåäîâàë êàôåäðîé ñ 1963 ïî 1964 ã.)


Ðîäèëñÿ â 1937 ã. Îêîí÷èë ÓÏÈ â 1959 ã. Ðàáîòà�åò íà êàôåäðå ñ 1959 ã. Çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèñ�ñåðòàöèþ â 1966 ã. Ïðèñâîåíî ó÷åíîå çâàíèå äîöåíòà â 1969 ã. Ðàáîòàë â äîëæíîñòè äîöåíòà ïî 2001 ã. Íåî�äíîêðàòíî ðóêîâîäèë íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè ðà�áîòàìè. Áûë íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì äâóõ ñîèñêàòå�ëåé, óñïåøíî çàùèòèâøèõ êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè. Ñ 2001 ã. ÿâëÿåòñÿ ïåíñèîíåðîì.





ÂÎÑÏÎÌÈÍÀÍÈß Â. À. ÅËÀÃÈÍÀ





Îòúåçä Â. À. Ëîñåâà â ×åëÿáèíñê â 1963 ã. ïðèøåëñÿ íà ïåðèîä âåñüìà îñòðîé êàäðîâîé ñèòóàöèè íà êàôåäðå: ðÿä ïðåïîäàâàòåëåé áûëè íàïðàâëåíû â öåëåâóþ àñïèðàíòóðó. Ïåðåä îòúåçäîì äëÿ çàïîëíåíèÿ âàêàíòíûõ ìåñò Âàñèëèé Àíàòîëü�åâè÷ âîïðåêè ñâîåìó óáåæäåíèþ, ÷òî ëó÷øå óâîëèòü äâóõ ìóæ÷èí, ÷åì ïðèíÿòü îäíó æåíùèíó, ïðèíÿë íà êàôåäðó Íóæèíó Ëèëè Âàñèëüåâíó è Áåëûõ Ñâåòëàíó Ôåäîðîâíó.


Çàâåäîâàòü êàôåäðîé, íà êîòîðîé áûëî îäèííàäöàòü ïðåïîäàâàòåëåé è ñòîëüêî æå ðàáîòíèêîâ îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà è íàó÷íîãî îòäåëà, áûëî ïðåäëîæåíî ìíå. Ñîãëàñèå íà òàêîå íàçíà÷åíèå ìíîé áûëî äàíî ñ óñëîâèåì, ÷òî ìåíÿ ñìåíèò äî îêîí�÷àíèÿ ñðîêà çàâåäîâàíèÿ êàíäèäàò, áîëåå ñîîòâåòñòâóþùèé ýòîé äîëæíîñòè, òðåáî�âàâøåé íàëè÷èÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî çâàíèÿ è ÷ëåíñòâà â ÊÏÑÑ.


Ïðåäñòàâëåíèå ìîåé êàíäèäàòóðû íà Ó÷åíîì Ñîâåòå èíñòèòóòà, ïî ñëîâàì î÷å�âèäöåâ, âûçâàëî íåäîóìåíèå: íà äîëæíîñòü çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ïðåäëàãàëñÿ ñòàð�øèé ïðåïîäàâàòåëü äâàäöàòè ñåìè ëåò, áåñïàðòèéíûé, áåç ïåäàãîãè÷åñêîãî çâàíèÿ è íàó÷íîé ñòåïåíè. Îáñòàíîâêó ðàçðÿäèë ïðîôåññîð Ãåëüä Ïàâåë Âëàäèìèðîâè÷, çíàâ�øèé ñîèñêàòåëÿ äîëæíîñòè áëàãîäàðÿ ëè÷íûì êîíòàêòàì åùå ñî ñòóäåí÷åñêèõ âðå�ìåí. Îí ñîîáùèë, ÷òî, ïî åãî ìíåíèþ, êàíäèäàò ïîäõîäÿùèé, è ýòî ïðèâåëî ê ïîëî�æèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì ãîëîñîâàíèÿ Ñîâåòà.


Ðóêîâîäñòâî êàôåäðîé íà íà÷àëüíîì ýòàïå íå âûçûâàëî îñîáûõ çàòðóäíåíèé â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî Â. À. Ëîñåâ îñòàâèë õîðîøî îòëàæåííûé «ìåõàíèçì», â êîòîðîì ÷åò�êî áûëè ðàñïðåäåëåíû îáÿçàííîñòè êàæäîãî, öåëè è çàäà÷è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíî�ãî ïðîöåññà è íàó÷íîé ðàáîòû.
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Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿëîñü ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, ñðåä�íèé âîçðàñò êîòîðûõ áûë îêîëî äâàäöàòè ïÿòè ëåò.


Ñëåäóþùåé çàäà÷åé áûëî ðàçâèòèå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ëàáîðàòîðíîé áàçû. Â ýòî âðåìÿ êàôåäðà ðàñïîëàãàëà è ïîëó÷àëà ðàäèîëîêàöèîííûå è íàâèãàöè�îííûå ñèñòåìû, òðåáóþùèå èçó÷åíèÿ è ïîñòàíîâêè íà íèõ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò ïî ðÿäó ïðîôèëèðóþùèõ êóðñîâ. Îñíàùåíèå ëàáîðàòîðèé èçìåðèòåëüíîé òåõíèêîé ïðîâîäèëîñü ïî áîëüøåé ìåðå çà ñ÷åò êîìïëåêñíûõ ÍÈÐ. Ñëåäóåò îòìåòèòü èñêëþ�÷èòåëüíóþ ðîëü â ïîñòàíîâêå ëàáîðàòîðíîãî ïðàêòèêóìà è ñîäåðæàíèÿ ìíîãî÷èñ�ëåííîé è ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíîé àïïàðàòóðû â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè èíæåíåðà ó÷åáíîãî îòäåëà Êóð÷àâîãî Âèêòîðà Ãðèãîðüåâè÷à, ñòàðøåãî ëàáîðàíòà Áóðìèñòðîâà Ñåðãåÿ Íèêîëàåâè÷à.


Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî ïðîáëåìàì ðàäèîòåõíè÷åñêîé ðàçâåäêè è ðàäèîýëåêòðîííîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ, â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè ïðàêòè÷åñêè âñå ñî�òðóäíèêè êàôåäðû, ñûãðàëè â òîò ïåðèîä èñêëþ÷èòåëüíî áîëüøóþ ðîëü â ïîâûøå�íèè êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ è èõ ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêå.


Ðàçâèòèå ðàäèîòåõíèêè â òîò ïåðèîä ïðèâåëî ê ñëåäóþùèì îñîáåííîñòÿì â äåÿ�òåëüíîñòè êàôåäðû.


Âî-ïåðâûõ, ïðîèñõîäèë ïåðåõîä ïðîåêòèðîâùèêîâ íà íîâóþ ýëåìåíòíóþ áàçó — ñ ëàìï íà ïîëóïðîâîäíèêè. Ñîçäàíèå â ðàìêàõ ÍÈÐ äåéñòâóþùåé àïïàðàòóðû òðå�áîâàëî îò ñîòðóäíèêîâ âñåñòîðîííåãî è ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ íîâûõ ýëåìåíòîâ.


Âî-âòîðûõ, èçìåíÿëàñü òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ àïïàðàòóðû — âíåäðåíèå ïå�÷àòíîãî ìîíòàæà. Íà ôàêóëüòåòå ñ ó÷àñòèåì ñîòðóäíèêîâ êàôåäðû, â ÷àñòíîñòè Áó�ñûãèíà Ä. Í., áûëà îñâîåíà òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ ïå÷àòíûõ ïëàò ñ èñïîëüçîâà�íèåì ôîòîøàáëîíà.


Â-òðåòüèõ, òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáîâàëè ïåðåõîäà îò èíòóèòèâíûõ, ýâðèñòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ê áîëåå ýôôåêòèâíûì ìåòîäàì îïòèìèçà�öèè ñ èñïîëüçîâàíèåì òåîðèè âåðîÿòíîñòè è ñòàòèñòè÷åñêîé ðàäèîòåõíèêè, ïðàêòè÷åñ�êè îòñóòñòâîâàâøèõ â ó÷åáíûõ êóðñàõ, â ñâîå âðåìÿ ïðîñëóøàííûõ ïðåïîäàâàòåëÿìè.


Óñïåøíîå âûïîëíåíèå ó÷åáíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò íà êàôåäðå âî ìíîãîì îïðåäåëÿëîñü äðóæåñêèìè îòíîøåíèÿìè ìåæäó ñîòðóäíèêàìè êàôåäðû, ìîëîäîñòüþ, ýíòóçèàçìîì, ÿñíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ êàôåäðû.


Ñîòðóäíèêè ïðàêòè÷åñêè â ïîëíîì ñîñòàâå ó÷àñòâîâàëè â ïîõîäàõ ïî îêðåñòíîñòÿì ãîðîäà, çèìîé — íà ëûæàõ, îðãàíèçàòîðîì êîòîðûõ âûñòóïàë ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü Êóçüìèíûõ Èãîðü Ïàâëîâè÷.


Â 1964 ã. ïîìèìî ãðóïï ñïåöèàëüíîñòè «Ðàäèîòåõíèêà» íà êàôåäðó â ìàññîâîì êîëè÷åñòâå äëÿ ïðîõîæäåíèÿ îáó÷åíèÿ ñòàëè ïîñòóïàòü ãðóïïû ñïåöèàëüíîñòè «Ýëåêòðîííûå ïðèáîðû». Ýòî ïðèâåëî ê ñóùåñòâåííîìó óâåëè÷åíèþ íàãðóçêè. Òàê, â îä�íîì èç ñåìåñòðîâ ëàáîðàòîðíûé ïðàêòèêóì ïî ðàäèîëîêàöèè îäíîâðåìåííî ïðîõî�äèëî äâàäöàòü ÷åòûðå ãðóïïû. Øòàòíîå ðàñïèñàíèå ïî êàôåäðå ïðåäóñìàòðèâàëî óæå äâàäöàòü îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ.


Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êàôåäðû, çà ïðîøåäøåå âðåìÿ ìíå óäàëîñü îñîçíàòü ñâîé óðîâåíü íåêîìïåòåíöèè — îðãàíèçàöèîííàÿ
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ðàáîòà áûëà ìíå â òÿãîñòü, â 1964 ã. ïî âîçâðàùåíèè èç öåëåâîé àñïèðàíòóðû Ëàâåëèíà À. Â. ìíå ïðåäñòàâèëàñü âîçìîæíîñòü ïåðåäàòü åìó ðóêîâîäñòâî êàôåäðîé.


Âïåðåäè, â ëè÷íîì ïëàíå, ïðåäñòîÿëà ðàáîòà ïî äîñòèæåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî çâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðåïîäàâàòåëþ âóçà, è ó÷åíîé ñòåïåíè â âûáðàííîì íàó÷�íîì íàïðàâëåíèè — ðàäèîòåõíè÷åñêàÿ ðàçâåäêà.
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Îíè ðóêîâîäèëè êàôåäðîé





ËÀÂÅËÈÍ


Àíàòîëèé Âàñèëüåâè÷





(Çàâåäîâàë êàôåäðîé ñ 1964 ïî 1969 ã.)


Ðîäèëñÿ â 1926 ã. Â 1944 ã. ïðèçâàí â ðÿäû Ñî�âåòñêîé Àðìèè. Ñ 1945 ã. ïðèíèìàë ó÷àñòèå â áîåâûõ îïåðàöèÿõ äàëüíåé áîìáàðäèðîâî÷íîé àâèàöèè. Ñ 1951 ïî 1956 ã. áûë ñòóäåíòîì ðàäèîòåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÓÏÈ. Ñ 1956 ïî 1960 ã. — èíæåíåð êà�ôåäðû ÐÒÑ. Â 1960-ì íàïðàâëåí â öåëåâóþ àñïèðàí�òóðó ÌÀÈ, êîòîðóþ çàêîí÷èë â 1963 ã. è áûë ïðèíÿò íà äîëæíîñòü ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ êàôåäðû ÐÒÑ. Â 1964 ã. èçáðàí çàâåäóþùèì êàôåäðîé, ñ 1969 ïî 1994 ã. — ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü ýòîé æå êà�ôåäðû. Ñ 1994 ã. íàõîäèòñÿ íà ïåíñèè.





ÂÎÑÏÎÌÈÍÀÍÈß À. Â. ËÀÂÅËÈÍÀ





Â 1964 ãîäó ÿ âåðíóëñÿ èç öåëåâîé àñïèðàíòóðû ÌÀÈ áåç çàùèòû äèññåðòàöèè. Ñ ñåíòÿáðÿ 1964 ã. çàâåäîâàë êàôåäðîé ÐÒÑ. Êàôåäðà íàõîäèëàñü â âåñüìà òÿæåëîì ïîëîæåíèè èç-çà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ äîïîëíèòåëüíîãî íàáîðà ñïåöè�àëüíîñòè «Ðàäèîýëåêòðîííûå óñòðîéñòâà». Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷ Åëàãèí ê ýòîìó âðåìåíè óæå íàáðàë øòàò ïðåïîäàâàòåëåé, äîñòàòî÷íûé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëåêöèîí�íûõ êóðñîâ è ïðîâåäåíèÿ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò ñ ïîâûøåííîé íàãðóçêîé.


Êàôåäðà âåëà äèñöèïëèíû «Ðàäèîòåõíè÷åñêèå ñèñòåìû», «Èìïóëüñíàÿ òåõíè�êà», «Ðàäèîèçìåðåíèÿ». Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëåêöèîííûõ êóðñîâ è ïîâûøåíèå êâà�ëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé îñòàâàëîñü îñíîâíîé çàäà÷åé êàôåäðû. Ïðåïîäàâàòåëü�ñêèé ñîñòàâ áûë ìîëîäîé. Â îñíîâíîì — âûïóñêíèêè ôàêóëüòåòà. Îïûò ðàáîòû ëåê�òîðîâ 2—4 ãîäà. Íà êàôåäðå íå áûëî íè îäíîãî êàíäèäàòà íàóê. Ïåðâûé çàâåäóþùèé êàôåäðîé Ëîñåâ Âàñèëèé Àíàòîëüåâè÷, çàùèòèâøèé êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ, áûë èçáðàí çàâåäóþùèì êàôåäðîé «Ðàäèîñèñòåìû» ×åëÿáèíñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêî�ãî èíñòèòóòà è â 1963 ã. óåõàë â ×åëÿáèíñê. Ïîýòîìó îñíîâîé ïîâûøåíèÿ êâàëèôè�êàöèè ïðåïîäàâàòåëåé îñòàâàëàñü öåëåâàÿ àñïèðàíòóðà âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû.


Â öåëåâóþ àñïèðàíòóðó óæå áûëè íàïðàâëåíû Êëþåâ Ë. Ë., Îëüõîâèê Â. Ñ., Áåëûõ Ä. Ï., Íåâüÿíöåâ Á. Ï. Ïðè ìíå â àñïèðàíòóðó áûëè ðåêîìåíäîâàíû Ëîñåâ Â. Â., Íèôîí�òîâ Þ. À., Ìîðîçîâ Â. Í. Â 1966 ã. ïåðâûì ïîñëå óåõàâøåãî Ëîñåâà Â. À. êàíäèäàòîì íàóê, ñàìîñòîÿòåëüíî ïîäãîòîâèâøèì è çàùèòèâøèì, äèññåðòàöèþ, ñòàë Åëàãèí Â. À.


Ïðè áîëüøîì êîëè÷åñòâå ãðóïï, âûïóñêàåìûõ êàôåäðàìè ÐÒÑ è «Ýëåêòðîííûå ïðèáîðû» ïðè äîïîëíèòåëüíîì íàáîðå, ïðèøëîñü íà êàæäîé êàôåäðå îðãàíèçîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå Ãîñóäàðñòâåííûå ýêçàìåíàöèîííûå êîìèññèè äëÿ çàùèòû äèï�ëîìíûõ ïðîåêòîâ.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò è ïîäãîòîâêà ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé îñòàâàëèñü îäíîé èç çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ áûëè â ìàøèíîïèñíîì âàðèàíòå, è èõ íàäî áûëî ãîòîâèòü ê ðàçìíîæåíèþ íà ðîòàï�ðèíòå ïðè óñëîâèè, ÷òî ìíîãèå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû ìîäåðíèçèðîâàëèñü.


Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ëåêöèîííûõ êóðñîâ ïðîâîäèëîñü è â ñâÿçè ñ íîâûì ïîäõîäîì ê àíàëèçó è ïðîåêòèðîâàíèþ ðàäèîëîêàöèîííûõ ñèñòåì è ñ ïåðåõîäîì íà íîâóþ ýëå�ìåíòíóþ áàçó. Â ïåðâóþ î÷åðåäü âíåäðåíèå ïîëóïðîâîäíèêîâîé ýëåìåíòíîé áàçû ïà�ðàëëåëüíî ñ ëàìïîâîé îñóùåñòâëÿë Ìîðîçîâ Â. Í. â êóðñå «Èìïóëüñíàÿ òåõíèêà». Äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â äàëüíåéøåì îí áûë íàïðàâëåí â öåëåâóþ àñïèðàíòóðó â ÌÀÈ, êîòîðóþ, ê ñîæàëåíèþ, íå îêîí÷èë è íà êàôåäðó íå âåðíóëñÿ. «Âíåäðåíèå ïîëó�ïðîâîäíèêîâ» â ýòîò êóðñ ïðîäîëæèë Áÿçûðîâ Â. Ñ. Îñíîâû ñòàòèñòè÷åñêîé òåîðèè ðàäèîëîêàöèè óñïåøíî íà÷àë ÷èòàòü Íèôîíòîâ Þ. À., ñ îòëè÷èåì çàêîí÷èâøèé èí�ñòèòóò (èç ñîñòàâà äîïîëíèòåëüíîãî íàáîðà). Â 1965 ã. îí áûë íàïðàâëåí â öåëåâóþ àñïèðàíòóðó â ÌÀÈ, óñïåøíî åå çàêîí÷èë è çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ. Âåðíóëñÿ íà ðîäíóþ êàôåäðó è âåñüìà ïëîäîòâîðíî ðàáîòàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ.


Ê 1964 ã. çàêîí÷èëèñü êðóïíûå ôàêóëüòåòñêèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáî�òû, â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè âñå êàôåäðû. Êàæäàÿ êàôåäðà âûíóæäåíà áûëà èñêàòü çàêàç÷èêîâ è âåñòè ñîáñòâåííûå íàó÷íûå ðàáîòû. Ìíîãèå êàôåäðû ñóìåëè îðãàíè�çîâàòüñÿ áûñòðî, äðóãèå ïî ïðîøåñòâèè êàêîãî-òî âðåìåíè. ß êàê çàâåäóþùèé êà�ôåäðîé îðãàíèçîâàòü ñóùåñòâåííóþ íàó÷íóþ ðàáîòó íà êàôåäðå íå ñóìåë.


Ê 1968 ã. çàêîí÷èëñÿ âûïóñê èíæåíåðîâ ñïåöèàëüíîñòè «Ðàäèîòåõíè÷åñêèå óñòðîé�ñòâà» èç áîëüøîãî ÷èñëà äîïîëíèòåëüíîãî íàáîðà. Êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëüñêîé íà�ãðóçêè ðåçêî ñîêðàòèëîñü. Íà ìîþ äîëþ ïðèøëàñü íåëåãêàÿ â ìîðàëüíîì ïëàíå çàäà÷à ïî ñîêðàùåíèþ øòàòà ïðåïîäàâàòåëåé. Ýòà çàäà÷à â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáëåã÷èëàñü òåì, ÷òî íà ïðîèçâîäñòâå ýòè òîâàðèùè ñòàëè ïîëó÷àòü çàðïëàòó ñóùåñòâåííî áîëüøóþ, ÷åì â èíñòèòóòå. Âñå îíè óøëè ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ è áûëè âåñüìà îõîòíî ïðèíÿòû íà ïðîèçâîäñòâî. Íåêîòîðûå èç íèõ ñòàëè âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè è îðãàíèçàòîðàìè ïðîèçâîäñòâà, çàíèìàëè âåñüìà ñîëèäíûå äîëæíîñòè. Íàïðèìåð, Óäàëîâ À. Ï. ñòàë äè�ðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåêðàñíûé ëåêòîð Êóçìèíûõ È. Ï. èç-çà îòñóòñòâèÿ ïåðñïåê�òèâ ïîëó÷åíèÿ æèëüÿ óâîëèëñÿ è óåõàë â ã. Îáíèíñê. Âïîñëåäñòâèè ñòàë çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ñîëèäíîãî ÍÈÈ ïî íàó÷íîé ðàáîòå. ×åðåç äâà ãîäà ðàáîòû íà êàôåäðå ïîñëå îêîí÷àíèÿ öåëåâîé àñïèðàíòóðû ïî ñåìåéíûì îáñòîÿòåëüñòâàì óåõàë â Ìîñêâó äîöåíò Îëüõîâèê Â. Ñ. Íà ñâîåé íîâîé ðàáîòå îí ñïîñîáñòâîâàë ïîëó÷åíèþ êàôåäðîé çàêàçà íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó ïî çàùèòå èíôîðìàöèè. Ïðèøëîñü îòïóñòèòü (ïî èõ ïðîñüáå) óñïåøíî îêîí÷èâøèõ öåëåâóþ àñïèðàíòóðó Êëþåâà Ë. Ë. è Ëîñåâà Â. Â. Îáà Óåõàëè â Ìèíñê è ñî âðåìåíåì ñòàëè äîêòîðàìè òåõíè÷åñêèõ íàóê.


Â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè «Ðàäèîýëåêòðîí�íûå óñòðîéñòâà», ñîîòâåòñòâåííî è ïðåïîäàâàòåëåé, â 1969 ã. áûëî ðåøåíî êàôåäðû «Ðàäèîòåõíè÷åñêèå ñèñòåìû» è «Ýëåêòðîííûå ïðèáîðû» îáúåäèíèòü ïîä îáùèì íà�çâàíèåì «Ðàäèîòåõíè÷åñêèå ñèñòåìû». Çàâåäóþùèì îáúåäèíåííîé êàôåäðîé áûë èçáðàí Áîëîòîâ Þ. Í.. ß îñòàëñÿ íà êàôåäðå â äîëæíîñòè ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ è ÷èòàë êóðñ ÐÒÑ äëÿ ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè «Ðàäèîòåõíèêà».
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ÁÎËÎÒÎÂ


Þðèé Íèêîëàåâè÷





(Çàâåäîâàë êàôåäðîé ñ 1961 ïî 1979 ã.)


Ðîäèëñÿ â 1926 ã. â ãîðîäå Òàìáîâå. Ñ 1946 ïî 1951 ã. — ñòóäåíò ðàäèîòåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, ñ 1953 ïî 1956 ã. — àñïèðàíò êàôåäðû ðàäèîïåðåäà�þùèõ óñòðîéñòâ ÌÝÈ. Ñ 1956 ïî 1961 ã. — äîöåíò êàôåäðû ðàäèîïåðåäàþùèõ óñòðîéñòâ ÓÏÈ. Â 1961 ã. èçáðàí çàâåäóþùèì êàôåäðîé «Ýëåêòðîííûå ïðèáîðû», êîòîðàÿ â 1969 ã. îáúåäèíèëàñü ñ êàôåäðîé ÐÒÑ, è çàâåäîâàë ïîñëåäíåé äî 1979 ã. Ñ 1979 ã. ðàáî�òàåò â äîëæíîñòè äîöåíòà. Â 1958 ã. çàùèòèë êàí�äèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ, â 1960 ã. ïîëó÷èë ó÷åíîå çâà�íèå äîöåíòà.





ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÊÀÔÅÄÐÛ





Ýòî ìîè âîñïîìèíàíèÿ î êàôåäðàõ ðàäèîòåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà «Ðàäèîòåõíè�÷åñêèå ñèñòåìû» è «Ýëåêòðîííûå ïðèáîðû», äàâøèõ ïðè ñâîåì îáúåäèíåíèè íà÷àëî êàôåäðå «Ðàäèîýëåêòðîííûå è òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû», êàê åå ñåé÷àñ íà�çûâàþò. Âïå÷àòëåíèÿ ýòè ëè÷íûå, íèñêîëüêî íå ïðåòåíäóþùèå íà èñòîðè÷åñêîå èñ�ñëåäîâàíèå. ß îñòàíàâëèâàþñü òîëüêî íà îñíîâíûõ ñîáûòèÿõ è ïåðñîíàæàõ, ïðèíè�ìàâøèõ â íèõ ó÷àñòèå, ïðè÷åì ðå÷ü èäåò î ñîáûòèÿõ îñíîâíûõ è óñòîé÷èâûõ. Â èç�áûòêå èìåâøóþ ìåñòî òóðáóëåíòíîñòü ÿ ïîäðîáíî íå êîììåíòèðóþ.


Ìíå èçâåñòíî, ÷òî ïîäîáíûå âîñïîìèíàíèÿ ñîáèðàþòñÿ íàïèñàòü ê þáèëåþ êà�ôåäðû è äðóãèå åå ñîòðóäíèêè, â òîì ÷èñëå áûâøèå. Âîçìîæíî, íàøè òî÷êè çðåíèÿ â îöåíêå ïðîøëîãî íå ñîâïàäóò. Òàê, íàâåðíîå, è äîëæíî áûòü, ïîñêîëüêó ïàìÿòü ëþ�äåé èçáèðàòåëüíà, à êàæäîå ïðîøëîå ñîáûòèå ìíîãîãðàííî è ðàçíûå àâòîðû ìîãóò ñäåëàòü àêöåíòû íà ðàçíûõ ãðàíÿõ. Ýòî, êàê ìíå êàæåòñÿ, áóäåò èíòåðåñíî.


Âîñïîìèíàíèÿ îòíîñÿòñÿ ê ðàáîòå êàôåäð òîëüêî ñ 1957 ïî 1979 ã. Áîëåå ïîçäíèé ïåðèîä â íèõ íå îòðàæåí.


Ñ êàôåäðîé «Ðàäèîòåõíè÷åñêèå ñèñòåìû» (ÐÒÑ), íàçîâåì åå ïåðâîé, ÿ ïîçíàêî�ìèëñÿ â 1957 ã. Îíà áûëà îñíîâàíà â 1954 ã., à êîìïëåêòîâàòü åå ñ 1955-ãî íà÷àë ïåðâûé çàâåäóþùèé Â. À. Ëîñåâ. Â òî âðåìÿ Â. À. Ëîñåâ ïðàêòè÷åñêè âñå äåëàë áåç ïîìîùíèêîâ. Îí íà÷àë ÷èòàòü êóðñ ðàäèîòåõíè÷åñêèõ ñèñòåì, êîòîðûé ñîäåðæàë âñå ñâåäåíèÿ, èìåþùèå îòíîøåíèÿ ê ðàäèîëîêàöèè. Ïåðâûå ïðåïîäàâàòåëè è ñî�òðóäíèêè ïîÿâèëèñü ïîñëå ïåðâîãî âûïóñêà ñòóäåíòîâ â 1956 ã. Ýòî áûëè À. È. Ïîñîõèí,
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Ñ. À. Êèñåëåâ, À. Â. Ëàâåëèí, Â. À. Ìàðòüÿíîâ è È. Ë. Âîéíèëîâè÷. Ñ 1957 ã. íà êàôåäðå ñòàë ðàáîòàòü Ë. Ë. Êëþåâ, à ñ 1959 ã. Â. À. Åëàãèí.


ß ðàáîòàë ïðåïîäàâàòåëåì íà êàôåäðå «Ðàäèîïåðåäàþùèå óñòðîéñòâà», ñ Â. À. Ëîñåâûì áûë â õîðîøèõ, äðóæåñêèõ îòíîøåíèÿõ è ïîýòîìó ñ ðàáîòîé êàôåäðû ÐÒÑ áûë çíàêîì íå êàê ñòîðîííèé íàáëþäàòåëü, íî ìîã ñóäèòü î åå ðàáîòå ïî íåêîòî�ðûì çàìå÷àíèÿì ðóêîâîäèòåëÿ.


Ñâîþ ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíóþ áàçó êàôåäðà ñîçäàâàëà, èñïîëüçóÿ ïðèáîðû è îò�äåëüíûå áëîêè òåõíèêè, êîòîðûìè ïðîìûøëåííîñòü «îäàðèâàëà ôàêóëüòåò». Ýòî áûëè, êàê ïðàâèëî, ðàçóêîìïëåêòîâàííûå (è ÷àñòî áåç äîêóìåíòàöèè) îáðàçöû îáî�ðîííîé òåõíèêè, âûðàáîòàâøèå âåñü ñâîé ðåñóðñ è ïîäëåæàâøèå óíè÷òîæåíèþ. Èç òàêîãî «àññîðòèìåíòà» òîëüêî ýíòóçèàñòû êàôåäðû äà óìåëûå ðóêè îòäåëüíûõ äèï�ëîìíèêîâ ñîçäàâàëè äåéñòâóþùèå ëàáîðàòîðíûå óñòàíîâêè äëÿ ó÷åáíûõ öåëåé. Ïðàâ�äà, çà òàêèìè óñòàíîâêàìè íàäî áûëî ïîñòîÿííî ñëåäèòü, êâàëèôèöèðîâàííî, íà óðîâíå ãðàìîòíîãî è òàëàíòëèâîãî èíæåíåðà, ïðîâåðÿòü è ðåìîíòèðîâàòü èõ.


Ýíòóçèàçì, ñî âðåìåíåì, âñåãäà íóæäàåòñÿ â ïîääåðæêå, è, ïîæàëóé â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ìàòåðèàëüíîé. À â âóçàõ, ñóäÿ ïî çàðïëàòå, ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîìó ñî�ñòàâó îòâîäèòñÿ êðàéíå íåçíà÷èòåëüíàÿ ðîëü. Íå ñòàëî ïîýòîìó ñî âðåìåíåì ýíòóçè�àñòîâ â ëàáîðàòîðèÿõ. Äîëæåí ê ýòîìó åùå äîáàâèòü, ÷òî ìíîãèå ðàáîòàâøèå íà êà�ôåäðå ïðåïîäàâàòåëè, â òîì ÷èñëå è çàâåäóþùèé, â íà÷àëå øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ ïî ðàçíûì îáñòîÿòåëüñòâàì åå ïîêèíóëè. Ñâîåé alma-mater âåðíûìè îñòàëèñü òîëüêî åå âûïóñêíèêè À. Â. Ëàâåëèí è Â. À. Åëàãèí. Îíè âåðíî ñëóæèëè åé ïî÷òè 50 ëåò è ïîáûâàëè íà ýòîé êàôåäðå â ðàçíûõ èïîñòàñÿõ.


Áåç ýíòóçèàñòîâ ëàáîðàòîðíàÿ áàçà ñòàëà ïîñòåïåííî ïðèõîäèòü â çàïóñòåíèå. Ñëîæíûå ëàáîðàòîðíûå óñòàíîâêè, íåêîãäà ðàáîòîñïîñîáíûå, ïîñòåïåííî íà÷àëè èãðàòü ðîëü ìóçåéíûõ ýêñïîíàòîâ. Òàêîé óâèäåëà ïåðâóþ êàôåäðó ÐÒÑ Êîìèññèÿ Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ (ÌÂ è ÑÑÎ ÑÑÑÐ), ïðèåçæàâøàÿ íà ôàêóëüòåò ñ èíñïåêöèåé êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà ðàäèîòåõíè÷åñêèõ êàôåäðàõ ïðè ïîäãîòîâêå èíæåíåðîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè 0707. Ïðå�äûñòîðèÿ ïðèåçäà Êîìèññèè íà íàø ôàêóëüòåò ñëåäóþùàÿ.


Â 1961 ã. ïî ðåøåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà è ÌÂ è ÑÑÎ ÑÑÑÐ â íåñêîëüêèõ êðóïíûõ âóçàõ ñòðàíû íà÷àòà ïîäãîòîâêà ðàäèîèíæåíåðîâ ïî íîâîé, êàê òîãäà ãîâîðèëè, çàê�ðûòîé ñïåöèàëüíîñòè ñ øèôðîì 0707 — «Ðàäèîóïðàâëåíèå áåñïèëîòíûìè ëåòàòåëü�íûìè àïïàðàòàìè». Òàêàÿ ïîäãîòîâêà èíæåíåðîâ áûëà ïîðó÷åíà è ÓÏÈ. Äëÿ ýòîãî íà ðàäèîòåõíè÷åñêîì ôàêóëüòåòå îòêðûëè êàôåäðó «Ýëåêòðîííûå ïðèáîðû» (ÝÏ). Çàâåäîâàòü êàôåäðîé áûëî ïîðó÷åíî ìíå. Ýíòóçèàñòàìè è ìîèìè ïîìîùíèêàìè â îðãàíèçàöèè íîâîé ñïåöèàëüíîñòè ñòàëè ïåðâûå ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû ÝÏ: Ð. Â. Òåòåðèí, Ý. À. Ëèäñêèé, Â. Â. Ëûñåíêî è Ã. À. Ñàìóñåâè÷, ó÷åáíûå ìàñòåðà Þ. À. ×åðíèêîâ, Â. Ï. Êîðîòûøåâ è Å. Å. Ëîãèíîâñêèé, çàâåäóþùèé ëàáîðàòîðèåé Ê. È. Èâàíåíêî.


Íàøåé ïåðâîé çàäà÷åé ñòàëà ïîäãîòîâêà íîâûõ äëÿ ôàêóëüòåòà êóðñîâ «Îñíîâû ðàäèîóïðàâëåíèÿ» è «Ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû». Êóðñ ðàäèîóïðàâëåíèÿ ñòàëè ãîòî�âèòü Þ. Í. Áîëîòîâ è Ð. Â. Òåòåðèí, à ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ Ý. À. Ëèäñêèé è Ã. À. Ñàìóñåâè÷.
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Â îðãàíèçàöèè ïåðâîé ëàáîðàòîðíîé ïî «Îñíîâàì ðàäèîóïðàâëåíèÿ» íåî�öåíèìóþ ïîìîùü íàì îêàçàë âåñü íàø ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë. Ðåàëü�íóþ è ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ âñåé ó÷åáíîé ðàáîòû â ðåêòîðàòå ÓÏÈ íàì âñåãäà îêàçûâàë è ñòàðàëñÿ âûïîëíèòü íàøè ïðîñüáû ïðîðåêòîð ïî ó÷åá�íîé ðàáîòå äîö. Í. Ô. Ïëåòíåâ. Áëàãîäàðÿ åãî âìåøàòåëüñòâó ìû óæå â ïåðâûé ãîä èìåëè õîðîøèå ñîñòàâû è ïðåïîäàâàòåëåé, è ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà. Âñå ýòî, êîíå÷íî, îïðàâäàëî ñåáÿ â äàëüíåéøåì. Òàêèì áûëî íà êàôåäðå ÝÏ íà÷àëî.


Ñâîåãî ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà êàôåäðà ÝÏ ñòàëà äîñòèãàòü íà ðóáåæå øåñòèäå�ñÿòûõ — ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ. Âåðíóâøèåñÿ èç öåëåâîé àñïèðàíòóðû è çàùèòèâøèå�ñÿ ñîòðóäíèêè óêðåïèëè ñîñòàâ åå ïðåïîäàâàòåëåé. Íà êàôåäðå ñòàëè ðàáîòàòü äîö., êàíä. òåõí. íàóê Ä. Â. Àñòðåöîâ è äîö., êàíä. òåõí. íàóê Ä. Ï. Áåëûõ. Îíè ïîñòàâèëè êóðñ «Ñèñòåìû ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè», ñîçäàëè è ðàçâèëè ëàáîðàòîðíóþ áàçó ýòîé äèñöèïëèíû. Ïîäãîòîâèë è çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ Ý. À. Ëèäñêèé. Ê òðàäèöèîííîìó êóðñó «Îñíîâû ðàäèîóïðàâëåíèÿ» äîáàâèëñÿ êóðñ «Êèíåìàòèêà è äèíàìèêà ïîëåòà» è êóðñ «Ðàäèîàâòîìàòèêà», íàä êîòîðûì ñòàë ðàáîòàòü ïåðåøåä�øèé íà êàôåäðó ÝÏ ñò. ïðåï. Á. Ï. Íèêîëàåâ. Â 1967 ã. àññèñòåíò êàôåäðû Â. Ã. Êîáåðíè÷åíêî áûë êîìàíäèðîâàí â öåëåâóþ àñïèðàíòóðó ÌÀÈ, à ñòàðøèé ïðåïîäàâà�òåëü Â. Â. Ëûñåíêî è èíæåíåð À. Ì. Òàðàñêèí — â öåëåâóþ àñïèðàíòóðó ÌÝÈ. Íà êàôåäðå ïîÿâèëàñü äîëæíîñòü ñòàðøåãî èíæåíåðà ïî ó÷åáíîìó îòäåëó. Åå çàíÿë âû�ïóñêíèê íàøåãî ôàêóëüòåòà Ã. Å. Ìèíèí. Ñîâìåñòíî ñ Ð. Â. Òåòåðèíûì, Â. Â. Ëûñåí�êî, À. Ì. Òàðàñêèíûì è Þ. È. ×åðíèêîâûì îí ó÷àñòâîâàë â ïîñòàíîâêå ëàáîðàòîð�íîé ðàáîòû ïî èññëåäîâàíèþ êîíòóðà ðàäèîóïðàâëåíèÿ ïîëåòîì çåíèòíîé ðàêåòû ìåòîäîì ïîëóíàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Ýòà ðàáîòà áûëà òðóäîåìêîé ïðè ïîñòàíîâ�êå è ñîäåðæàòåëüíîé ïðè åå âûïîëíåíèè. Êîíòóð óïðàâëåíèÿ ðàáîòàë, ðàêåòà è öåëü «ëåòàëè», à èõ âçàèìíûå äâèæåíèÿ íàáëþäàëèñü íà ýêðàíå. Êðîìå ýòîé êîìïëåêñ�íîé ðàáîòû â ëàáîðàòîðèè ðàäèîóïðàâëåíèÿ áûëî ïîñòàâëåíî åùå ïÿòü ðàáîò — ïî èññëåäîâàíèþ áîðòîâîãî êîîðäèíàòîðà ðàäèîòåõíè÷åñêîé ñèñòåìû ñàìîíàâåäåíèÿ, ïî óïðàâëåíèþ ïîëåòîì â ðàâíîñèãíàëüíîé çîíå, ïî îáðàáîòêå êîäîâûõ ãðóïï íà ôîíå øóìà è äâå ðàáîòû ïî êîìàíäíûì ëèíèÿì ðàäèîóïðàâëåíèÿ.


Ëàáîðàòîðèÿ ðàäèîóïðàâëåíèÿ âñåãäà îñòàâëÿëà ó âñåõ, êòî çíàêîìèëñÿ ñ íåé, õîðîøåå âïå÷àòëåíèå. Â íåå ïðè óäîáíîì ñëó÷àå ïðèâîäèëè ãîñòåé ôàêóëüòåòà. Â íåé áûâàëè ïåðâûå ñåêðåòàðè ðàéêîìà, îáêîìà è ìèíèñòð ÑÑÎ ÐÑÔÑÐ Â. Í. Ñòîëåòîâ.


Ñ ñåðåäèíû øåñòèäåñÿòûõ ãîäîâ ñîâìåñòíî ñ Îñîáûì êîíñòðóêòîðñêèì áþðî Ìîñêîâñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÎÊÁ — ÌÝÈ) êàôåäðà ñòàëà óñïåøíî ðàáîòàòü íàä âîïðîñàìè àâòîìàòè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïî óãëîâûì êîîðäèíàòàì èñêóññòâåííûõ ñïóòíèêîâ Çåìëè (ÈÑÇ). Íà êàôåäðå ïîÿâèëèñü äîëæíîñòè ñòàð�øåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà è èíæåíåðîâ ïî íàó÷íîìó îòäåëó.


×ëåíû Êîìèññèè ÌÂ è ÑÑÎ ÑÑÑÐ, õîðîøî çíàþùèå ñóòü äåëà ñïåöèàëèñòû, îöåíèëè è êà÷åñòâî, è îáúåì ïðîâåäåííîé íàìè ðàáîòû. Êàôåäðà ÝÏ ïîëó÷èëà ñà�ìóþ âûñîêóþ îöåíêó. Ìû äàæå íå îæèäàëè ýòîãî, òàê êàê áîëüøå ïðèâûêëè ê ïî�ñòîÿííûì óïðåêàì ïî ïîâîäó ïîíèæåííîé óñïåâàåìîñòè. ×òî êàñàåòñÿ äðóãèõ êà�ôåäð ðàäèîòåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, òî îíè íå âñå ïðîèçâåëè íà íàøèõ ãîñòåé ðàäóæíîå 
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âïå÷àòëåíèå, â òîì ÷èñëå ïåðâàÿ êàôåäðà ÐÒÑ, î êîòîðîé ÿ ãîâîðèë âûøå. Ïî-âèäèìîìó, ýòî è ïîáóäèëî Êîìèññèþ âíåñòè ïðåäëîæåíèå îá îáúåäèíåíèè êàôåäð ÝÏ è ÐÒÑ. Â òàêîì ïðåäëîæåíèè áûë îïðåäåëåííûé ðåçîí — ïî äóõó è ñîäåðæàíèþ íåêîòîðûå äèñöèïëèíû êàôåäð áûëè çàìåòíî êîððåëèðîâàíû.


Áûëà è åùå îäíà ïðè÷èíà îáúåäèíåíèÿ êàôåäð. Îáñòîÿòåëüñòâà ñëîæèëèñü òàê, ÷òî ïðèçíàííàÿ ëó÷øåé êàôåäðà ÝÏ îêàçàëàñü áåñïàðòèéíîé. Äëÿ òîãî âðåìåíè ýòî áûë ïàðàäîêñ. Àäìèíèñòðàöèÿ ôàêóëüòåòà íåðâíè÷àëà. Ó ìåíÿ ïî ýòîìó ïîâîäó ñ ðóêîâîäñòâîì áûëà ïðèâàòíàÿ áåñåäà. Îáúåäèíåíèå êàôåäð óñòðàíÿëî ïàðàäîêñ è ïîýòîìó âñåõ óñòðàèâàëî. Àááðåâèàòóðó ÐÒÑ ó îáúåäèíåííîé êàôåäðû ðåøèëè ñî�õðàíèòü, òàê êàê íàçâàíèå «Ýëåêòðîííûå ïðèáîðû», äàííîå ïðîôèëèðóþùåé êà�ôåäðå äëÿ ñïåöèàëüíîñòè 0707, íå îòðàæàëî åå íàïðàâëåíèÿ è ïðèâîäèëî ïîðîé ê ïóòàíèöå.


Ñòàáèëüíûé ñîñòàâ ïðåïîäàâàòåëåé ó îáúåäèíåííîé êàôåäðû ÐÒÑ ñòàë â 1969 ã. ñëåäóþùèé. Ñ êàôåäðû ÝÏ â íåãî âîøëè äîö. êàíä. òåõí. íàóê Þ. Í. Áîëîòîâ, äîö. êàíä. òåõí. íàóê Ä. Â. Àñòðåöîâ, äîö. êàíä. òåõí. íàóê Ä. Ï. Áåëûõ, ñòàðøèå ïðåïîäà�âàòåëè Ã. À. Ñàìóñåâè÷, Ð. Â. Òåòåðèí, Â. Â. Ëûñåíêî è Á. Ï. Íèêîëàåâ. Îò ïåðâîé êà�ôåäðû ÐÒÑ â îáúåäèíåííûé ñòàáèëüíûé ñîñòàâ âîøëè ñò. ïðåï. Ëàâåëèí À. Â., äîö. êàíä. òåõí. íàóê Â. À. Åëàãèí è äîö. êàíä. òåõí. íàóê Þ. À. Íèôîíòîâ. Ó÷åáíûé ñî�ñòàâ áûë óñèëåí çàâ. ëàáîðàòîðèåé Â. Ã. Êðèíèöèíûì, à â äàëüíåéøåì — èíæåíåðà�ìè À. Ë. Ìåëëåðîì è Á. Â. Ðóêàâè÷íèêîâûì. Òðè ïðåïîäàâàòåëÿ ïåðâîé êàôåäðû ÐÒÑ - äîö. êàíä. òåõí. íàóê Ñ. Ô. Áåëûõ, äîö. êàíä. òåõí. íàóê Â. È. ßíåíêî è äîö. êàíä. òåõí. íàóê À. Â. Áëîõèí (êóðñ «Ðàäèîèçìåðåíèÿ») ïåðåøëè íà êàôåäðó «Òåîðåòè÷åñ�êèå îñíîâû ðàäèîòåõíèêè» (ÒÎÐ). Çàâåäóþùèì îáúåäèíåííîé êàôåäðîé ÐÒÑ áûë èçáðàí äîö. êàíä. òåõí. íàóê Þ. Í. Áîëîòîâ.


Îáúåäèíåííàÿ êàôåäðà ÐÒÑ ñòàëà îáåñïå÷èâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ íà ðàäèîòåõ�íè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòÿõ ôàêóëüòåòà ïî ñëåäóþùèì êóðñàì ñ ëàáîðàòîðèÿìè: îñíîâû ðàäèîóïðàâëåíèÿ, êèíåìàòèêà è äèíàìèêà ïîëåòà, ðàäèîòåõíè÷åñêèå ñèñòå�ìû, ðàäèîàâòîìàòèêà, ñèñòåìû ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, èìïóëüñíàÿ òåõíèêà. Êðîìå òîãî, êàôåäðîé áûë ïîñòàâëåí öèêë ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí, êîòîðûå ÷èòàëèñü ïî âûáîðó ñòóäåíòîâ. Ïîä ðóêîâîäñòâîì Â. À. Åëàãèíà ñ ó÷àñòèåì èíæåíåðîâ êàôåäðû áûëà ñóùåñòâåííî ìîäåðíèçèðîâàíà ëàáîðàòîðèÿ ïî êóðñó ðàäèîòåõíè÷åñêèõ ñèñ�òåì.


Åñëè øåñòèäåñÿòûå ãîäû áûëè ïåðèîäîì ñòàíîâëåíèÿ êàôåäðû, òî ñåìèäåñÿòûå è íà÷àëî âîñüìèäåñÿòûõ ìîæíî íàçâàòü âðåìåíåì óêðåïëåíèÿ åå íàó÷íîãî ïîòåíöè�àëà. Èìåííî òîãäà âîçâðàòèëèñü èç öåëåâîé àñïèðàíòóðû Â. Ã. Êîáåðíè÷åíêî è À. Ì. Òàðàñêèí. Ïî íàó÷íîé òåìàòèêå êàôåäðû óñïåøíî çàùèòèëè äèññåðòàöèîí�íûå ðàáîòû Ñ. Ô. Áåëûõ, À. Â. Áëîõèí, Ð. Â. Òåòåðèí, Â. Á. Áóðíåâ, Ã. À. Ñàìóñåâè÷ è Ñ. Í. Äìèòðèåâ. Ñòàë ðàáîòàòü íàä äîêòîðñêîé äèññåðòàöèåé êàíä. òåõí. íàóê Â. Ã. Âàëååâ. Ïî îäíîé èç ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí íà÷àë ÷èòàòü ëåêöèè çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÎÊÁ «Íîâàòîð» ä-ð òåõí. íàóê ïðîô. Â. À. Ñìèðíîâ.


Óñïåøíî ïðîäîëæàëàñü ñ ÎÊÁ — ÌÝÈ ðàáîòà ïî êîíòðîëþ îðáèò ÈÑÇ. Åå ðå�çóëüòàòû áûëè èñïîëüçîâàíû ïðè ñòðîèòåëüñòâå äâóõ óíèêàëüíûõ ñòàíöèé ñëåæåíèÿ
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çà ÈÑÇ íà çàïàäíûõ è âîñòî÷íûõ ðóáåæàõ íàøåé ñòðàíû. Ýòè ñòàíöèè óñïåøíî ðàáîòàëè âïëîòü äî ðàçâàëà ÑÑÑÐ.


Âòîðîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå ïî èññëåäîâàíèþ íåêîòîðûõ âîïðîñîâ ñâÿçè áûëî îðãàíèçîâàíî íà êàôåäðå äîöåíòàìè Â. À. Åëàãèíûì è Þ. À. Íèôîíòîâûì. Ðàáîòà�ìè ýòîãî ïëàíà îíè ïîî÷åðåäíî óñïåøíî ðóêîâîäèëè. Ðåçóëüòàòû ýòèõ ðàáîò ñòàëè ïðåäòå÷åé ñïåöèàëüíîé ãîñáþäæåòíîé ëàáîðàòîðèè ðàäèîñâÿçè, êîòîðàÿ áûëà ñî�çäàíà íà êàôåäðå.


Îãëÿäûâàÿñü íàçàä è åùå ðàç îñìûñëèâàÿ ïðîøëîå, ÿ âñå áîëüøå óáåæäàþñü â òîì, ÷åðåç êàêèå ïîòðÿñåíèÿ ïðîøëè ìîëîäûå ðàäèîòåõíè÷åñêèå êàôåäðû è, ïðåæäå, âñåãî êàôåäðà ÐÒÑ. Ñóäèòå ñàìè — â ñåíòÿáðå 1954 ã. êàôåäðó îòêðûëè. Ýòî íå çíà�÷èò åùå, ÷òî ñîçäàëè. Áûë çàâåäóþùèé Â. À. Ëîñåâ è âñå. Îñòàëüíîå íàäî áûëî åùå ñîçäàòü, à ñòóäåíòû óæå ïîäîøëè. Íàäî íå ïðîñòî ñîçäàòü êàôåäðó, à ñäåëàòü ýòî áûñòðî. È Â. À. Ëîñåâ íà÷àë ñîçäàâàòü. Îí ÷èòàë â ðàìêàõ îäíîãî ïðåäìåòà íà÷àëî âñåõ äèñöèïëèí, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ðàäèîëîêàöèè. Ëàáîðàòîðíîé áàçû åùå íå áûëî. Ëàáîðàòîðíûé ïðàêòèêóì áûë çàìåíåí íà èçó÷åíèå òåõíè÷åñêèõ îïèñàíèé. Ïåðâûå ïðåïîäàâàòåëè, ïîÿâèâøååñÿ òîëüêî ïîñëå ïåðâîãî âûïóñêà ñòóäåíòîâ, âñå, êðîìå À. Â. Ëàâåëèíà è Â. À. Åëàãèíà, êàôåäðó âñêîðå ïîêèíóëè.


È âîò íà õðóïêèå, íåîêðåïøèå ïëå÷è òîëüêî ÷òî íà÷àâøåãî ðàáîòàòü êîëëåêòèâà âçâàëèâàåòñÿ çàäà÷à: ñ 1961 ã. íà÷àòü ïîäãîòîâêó è îðãàíèçîâàòü âûïóñê ñòóäåíòîâ íå òîëüêî îáû÷íîãî, ïëàíîâîãî ïðèåìà, íî åùå è äîïîëíèòåëüíîãî íàáîðà ñíà÷àëà òðåõ, çàòåì áîëüøåãî, åùå áîëüøåãî è, íàêîíåö, ê 1964 ã. ... 16 ãðóïï ñòóäåíòîâ. Â. À. Ëîñåâ ê ýòîìó âðåìåíè êàôåäðó òîæå ïîêèíóë. È åùå îäíà íåìàëîâàæíàÿ äå�òàëü — äîïîëíèòåëüíûå ãðóïïû êîìïëåêòîâàëèñü óæå íà ñòàðøèõ êóðñàõ èç ñòóäåí�òîâ ÓÏÈ äðóãèõ ôàêóëüòåòîâ è èç ñòóäåíòîâ äðóãèõ âóçîâ ãîðîäà. Ê âîïðîñàì ðàäèî�òåõíèêè ýòè ñòóäåíòû íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íå èìåëè. Çà äâà ãîäà èç íèõ íàäî áûëî ïîäãîòîâèòü ñîâðåìåííûõ ðàäèîèíæåíåðîâ! Äîâîäû î òîì, ÷òî äëÿ ñîâñåì ìîëîäîãî, ê òîìó æå íåäîóêîìïëåêòîâàííîãî ïîä òàêîé îáúåì ðàáîò êîëëåêòèâà òàêàÿ çàäà÷à íåïîñèëüíà, óñïåõà íå èìåëè. Î êà÷åñòâå, ðåàëüíîì êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè, íèêòî èç ðóêîâîäñòâà ÓÏÈ íå äóìàë. Â øåñòèäåñÿòûõ ãîäàõ ïëÿñêà âèäèìîñòè óñïåøíîé ïîäãîòîâêè íàáèðàëà ñèëó. «Âû ÷òî, íå ìîæåòå íàó÷èòü èõ õîòü ÷åìó-íèáóäü?» — çà�äàâàëè ìíå â ðåêòîðàòå âîïðîñ. Ìîé îòâåò — «Õîòü ÷åìó-íèáóäü ìîæåì, íî ó âóçà äðóãàÿ çàäà÷à» — óñïåõà íå èìåë. Åãî èãíîðèðîâàëè. «Âàëüïóðãèåâà íî÷ü» ïðîäîë�æàëàñü. Ìåæäó ïðî÷èì, ðàäèîòåõíè÷åñêèå ôàêóëüòåòû ïðåñòèæíûõ âóçîâ Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà òàêèõ ñèòóàöèé èçáåæàëè, à â ÓÏÈ îíà îêàçàëàñü âîçìîæíîé. Ðàçó�ìååòñÿ, ýòî ñèëüíî òîðìîçèëî íîðìàëüíîå ðàçâèòèå êàôåäð. Âîò ïî÷åìó âðåìÿ îòðî�÷åñòâà êàôåäðû ÐÒÑ îêàçàëîñü ðàñòÿíóòûì.


Â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ âñåõ ôîðì ó÷åáíîé ðàáîòû è âûïóñêà ãðîìàäíîãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ-äèïëîìíèêîâ, â ïåðèîä íàêîïëåíèÿ îïûòà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà êà�ôåäðå ïðèøëîñü âûïîëíÿòü è ìíîãî ðóòèííîé, íî îáÿçàòåëüíîé ðàáîòû. ß èìåþ â âèäó ðàçðàáîòêó áåñ÷èñëåííîãî ÷èñëà ó÷åáíûõ ðàáî÷èõ ïëàíîâ, îñîáåííî â ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ ÷åðåç êàôåäðó ïîòîêîâ äîïîëíèòåëüíûõ íàáîðîâ. Ïðèõîäèëîñü ÷óòü ëè íå äëÿ êàæäîé ãðóïïû ðàçðàáàòûâàòü è óòâåðæäàòü ó÷åáíûå ïëàíû ñ ðàçíûìè ñðîêàìè
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îáó÷åíèÿ. Îãðîìíóþ ïîìîùü â ýòîì îòíîøåíèè ìíå îêàçûâàë Á. Ï. Íèêîëàåâ. Îí áûë ãðàìîòíûì, òåðïåëèâûì è îòâåòñòâåííûì ó÷åíûì ñåêðåòàðåì êàôåäðû. Êðî�ìå ýòîãî, ïðè îðãàíèçàöèè ëàáîðàòîðèè ïî êóðñó «Ðàäèîàâòîìàòèêà» èì áûëà ïðîâå�äåíà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ýòîãî êóðñà äëÿ âñåõ ôîðì ó÷åáíîé ðàáîòû.


Âñïîìèíàÿ ïðîøëîå, ÿ äîëæåí åùå îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè â îðãà�íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íà ïîñòîÿííûå ïåðåãðóçêè â ðàáîòå, âñå ïðåïîäàâàòåëè îòíîñèëèñü ñ ïîíèìàíèåì ê íèì è àêêóðàòíî âûïîëíÿëè ñâîè îáÿçàííîñòè. ß ÷óâ�ñòâîâàë ïîääåðæêó êîëëåêòèâà. Êàêèõ-ëèáî òðåíèé, âçàèìíûõ ïðåòåíçèé èëè íåäî�âîëüñòâ çà âñå âðåìÿ ìîåãî ðóêîâîäñòâà íà êàôåäðå íå áûëî. Âñå ýòî â ïåðèîä ñòàíîâ�ëåíèÿ êàôåäðû îáëåã÷àëî íàøó ðàáîòó è äåëàëî åå äîñòàòî÷íî ðåçóëüòàòèâíîé. Çà àòìîñôåðó äîáðûõ, ðîâíûõ îòíîøåíèé ÿ èñêðåííå êàôåäðó áëàãîäàðþ.
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ÀÑÒÐÅÖÎÂ


Äìèòðèé Âÿ÷åñëàâîâè÷





(Çàâåäîâàë êàôåäðîé ñ 1979 ïî 1984 ã.)


Ðîäèëñÿ â 1935 ã., â 1958-ì çàêîí÷èë ðàäèîòåõíè�÷åñêèé ôàêóëüòåò ÓÏÈ, ïî 1960 ã. ðàáîòàë àññèñòåí�òîì êàôåäðû ðàäèîïðèåìíûõ óñòðîéñòâ. Ñ 1960 ïî 1963 ã. îáó÷àëñÿ â àñïèðàíòóðå ÌÝÈ, ñ 1963 ã. — ñòàð�øèé ïðåïîäàâàòåëü, çàòåì äîöåíò êàôåäðû «Ýëåêò�ðîííûå ïðèáîðû». Ïîñëå îáúåäèíåíèÿ êàôåäð ñ 1969 ïî 1972 ã. - äîöåíò êàôåäðû ÐÒÑ. Ñ 1972 ïî 1979 ã. - çàâåäóþùèé êàôåäðîé ÒÎÐ, ñ 1984 ïî 1992 ã. — äîöåíò êàôåäðû ÐÒÑ, ñ 1992 ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ — ïðîôåñ�ñîð êàôåäðû ÐÒÑ. Â 1966 ã. çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ, â 1969 ã. ïîëó÷èë ó÷åíîå çâàíèå äîöåí�òà, â 1995-ì — ïðîôåññîðà. Áûë íàó÷íûì ðóêîâîäè�òåëåì øåñòè ñîèñêàòåëåé è àñïèðàíòîâ, óñïåøíî çà�ùèòèâøèõ êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè.





ÂÎÇÂÐÀÙÅÍÈÅ





Ìîÿ ðàáîòà â êà÷åñòâå çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ÐÒÑ áûëà ñëåäñòâèåì æåëàíèÿ âåðíóòüñÿ â ÷èñëî åå ïðåïîäàâàòåëåé ïîñëå ïî÷òè ñåìèëåòíåãî ïåðåðûâà, ñâÿçàííîãî ñ ðàáîòîé íà êàôåäðå ÒÎÐ.


Ïîñëå âîçâðàùåíèÿ â 1963 ã. èç öåëåâîé àñïèðàíòóðû â Ìîñêîâñêîì ýíåðãåòè�÷åñêîì èíñòèòóòå, êóäà áûë íàïðàâëåí â 1960 ã., ÿ ðàáîòàë ñòàðøèì ïðåïîäàâàòåëåì, à çàòåì äîöåíòîì íà êàôåäðå «Ýëåêòðîííûå ïðèáîðû», ðóêîâîäèë êîòîðîé Þ. Í. Áî�ëîòîâ. Êðîìå òîãî, ñ 1966 ã. ÿ áûë çàìåñòèòåëåì äåêàíà ïî íàó÷íîé ðàáîòå. Â òî âðåìÿ ýòà ðàáîòà âûïîëíÿëàñü íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ, ò.å. áåç îïëàòû. Òàê êàê êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü, à â ñîîòâåòñòâèè ñ òîãäàøíèì îáùåñòâåííûì ìíåíèåì âûïóñêíèê àñïèðàíòóðû òåì áîëåå, äîëæåí âûïîëíÿòü îáùåñòâåííóþ ðàáîòó («íàãðóçêó», êàê òîãäà ãîâîðèëè), òî ýòà ðàáîòà ïîçâîëÿëà ìíå îáîñíîâàííî îòêàçûâàòüñÿ îò òðàäèöèîííûõ îáùåñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé — â ïðîôñîþçå, â èçáèðàòåëüíûõ êîìèññèÿõ è ò.ï. Ðàáîòó çàìåñòèòåëåì äåêàíà ïî ÍÈÐ ÿ ñ÷èòàë ïîëåçíîé äëÿ ôàêóëüòåòà, òàê êàê îäíîé èç îáÿçàííîñòåé çàìà ÿâëÿëàñü îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ôàêóëüòåòñêèõ ñåêöèé íà íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ ÓÏÈ ïî èòîãàì ÍÈÐ, êîòîðûå ïðîâîäèëèñü ðàç â äâà ãîäà. Âìåñòå ñ äðóãèìè âûïóñêíèêàìè öåëåâîé àñïèðàíòóðû âóçîâ Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà ìû îðãàíèçîâàëè øèðîêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû â ñåêöèè ðàäèîôàêà, è ýòî ñäåëàëî íàøó êîíôåðåíöèþ èíòåðåñíîé è ïîïóëÿðíîé â âóçàõ ÑÑÑÐ, ãäå âåëàñü ïîäãîòîâêà ðàäèîèíæåíåðîâ. Ïîýòîìó, êîãäà â 1972 ã. äåêàí ÐÒÔ Á. À. Ïàí÷åíêî, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ðàäèîïðèåìíûõ óñòðîéñòâ (òàêæå áûâøèé äåêàí ÐÒÔ) Í. À. Íåõîíîâ è Þ. Í. Áîëîòîâ ïðåäëîæèëè ìíå ïåðåéòè íà êàôåäðó ÒÎÐ
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â êà÷åñòâå çàâåäóþùåãî âìåñòî Ã. À. Êîìàðîâà, êîòîðûé íå õîòåë áîëåå ðàáîòàòü â ýòîé äîëæíîñòè, ÿ ñíà÷àëà êàòåãîðè÷åñêè îòêàçàëñÿ. Çàòåì ïîä äàâëåíèåì äåêàíà è ðÿäà äðóãèõ óâàæàåìûõ ìíîé ëþäåé, â òîì ÷èñëå è ñàìîãî Ã. À. Êîìàðîâà, ÿ ñ òðóäîì ñîãëàñèëñÿ, è ñ ñåíòÿáðÿ 1972 ã. ñòàë çàâåäóþùèì êàôåäðîé ÒÎÐ, ðàññòàâøèñü ñ äîëæíîñòüþ çàìåñòèòåëÿ äåêàíà ïî ÍÈÐ.


Â öåëîì ðàáîòà íà êàôåäðå ÒÎÐ îêàçàëàñü äëÿ ìåíÿ ïîëåçíîé — ÿ çíà÷èòåëüíî ïîâûñèë ñâîþ ïðåïîäàâàòåëüñêóþ êâàëèôèêàöèþ, ñòàë ðóêîâîäèòåëåì êðóïíîé õîç�äîãîâîðíîé ÍÈÐ ïî òåìàòèêå, êîòîðîé ÿ çàíèìàëñÿ åùå â àñïèðàíòóðå, ôàêóëüòåò íàïðàâèë ìåíÿ ñâîèì ïðåäñòàâèòåëåì â Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêóþ êîìèññèþ ïî ðàäèî�òåõíèêå è ðàäèîóïðàâëåíèþ Ìèíâóçà ÑÑÑÐ, â ñâîèõ îðãàíèçàöèîííûõ äåëàõ ÿ íà�õîäèë ïîääåðæêó êîëëåêòèâà, ò.å. ñ÷èòàë ðàíåå è ñ÷èòàþ ñåé÷àñ ñâîþ ðàáîòó òîãäà óäà÷íîé. Òðóäíîñòè, êîíå÷íî, áûëè. Ñàìûì ñëîæíûì îêàçàëñÿ ïåðèîä, êîãäà ñ êà�ôåäðû çà êîðîòêèé ïåðèîä óøëè òðè îïûòíûõ ïðåïîäàâàòåëÿ — Í. Í. Áåëîóñîâ, Ô. Â. Ùåï¸òêèí è Â. È. Åëôèìîâ, êîòîðûå áûëè âåäóùèìè èñïîëíèòåëÿìè âàæíåé�øåé ÍÈÐ, ïîñâÿùåííîé ïðîáëåìàì çàùèòû èíôîðìàöèè. Äëÿ ïîïîëíåíèÿ øòàòà ïðåïîäàâàòåëåé â èõ ñîñòàâ áûëà ïðèãëàøåíà òàëàíòëèâàÿ âûïóñêíèöà Ò. Ì. Øèòî�âà (â íàñòîÿùåå âðåìÿ — Ëûñåíêî), ñ êàôåäðû ÐÒÑ ñîãëàñèëñÿ ïåðåéòè Â. Ã. Êîáåðíè÷åíêî (ýòî ñîáûòèå ÿ ñ÷èòàë äëÿ êàôåäðû ÒÎÐ «ïîäàðêîì ñóäüáû»). Äëÿ óêðåïëå�íèÿ íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ ïî çàùèòå èíôîðìàöèè, íà êîòîðîì íå îñòàëîñü ïðåïîäà�âàòåëåé, ìíå ïðèøëîñü ñìåíèòü ñâîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå è çàíÿòüñÿ ýòîé òåìàòè�êîé. Ê òåîðåòè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì áûë ïîäêëþ÷åí è âûïóñêíèê 1978 ã., î÷åíü ñïîñîáíûé èññëåäîâàòåëü À. Ð. Òåòåðèí, áûñòðî äîáèâøèéñÿ âàæíåéøèõ òåîðåòè÷åñ�êèõ ðåçóëüòàòîâ.


Â íà÷àëå 1979 ã., ìåíåå ÷åì ÷åðåç ãîä ïîñëå ìîåãî ïåðåèçáðàíèÿ â äîëæíîñòè çàâå�äóþùåãî êàôåäðîé ÒÎÐ, äåêàí ôàêóëüòåòà À. È. Äðóæèíèí ïðåäëîæèë ìíå ïåðåéòè íà äîëæíîñòü çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ÐÒÑ, çàìåíèâ Þ. Í. Áîëîòîâà, ó êîòîðîãî ê òîìó âðåìåíè áûëè ïðåâûøåíû âñå äîïóñòèìûå ñðîêè, ïðåäóñìîòðåííûå äëÿ äîöåí�òîâ íîðìàìè ìèíèñòåðñòâà è Óñòàâîì âóçà. Ïîñëå âñòðå÷è ñ Þ. Í. Áîëîòîâûì, êîòî�ðûé íå âîçðàæàë ïðîòèâ ìîåãî ïåðåõîäà, ÿ ñîãëàñèëñÿ, è â êîíöå ìàðòà 1979 ã. áûë èçáðàí ïî êîíêóðñó çàâåäóþùèì êàôåäðîé ÐÒÑ. Ðàáîòàòü íà êàôåäðå ÒÎÐ, â îáùåì, ìíå íðàâèëîñü, íî íà êàôåäðó ÐÒÑ ìåíÿ òÿíóëî, êàê òÿíåò íà Ðîäèíó âûíóæäåííîãî ýìèãðàíòà. Ðàáîòà çàâåäóþùèì êàôåäðîé ìíå íå íðàâèëàñü, íî ïåðåõîä â òàêîì êà÷åñòâå ÿ ñ÷èòàë «íåèçáåæíûì çëîì», ïîýòîìó è ñîãëàñèëñÿ.


Ïðèñòóïèâ ê ðóêîâîäñòâó êàôåäðîé ÐÒÑ, ÿ ïîñòàðàëñÿ ñôîðìóëèðîâàòü è äîâå�ñòè äî ñâåäåíèÿ êîëëåêòèâà îñíîâíûå ïðèíöèïû, êîòîðûìè ÿ ðóêîâîäñòâîâàëñÿ, ðàáîòàÿ íà êàôåäðå ÒÎÐ, è êîòîðûå ñîáèðàëñÿ ñîáëþäàòü, ðàáîòàÿ íà êàôåäðå ÐÒÑ.


1. Îñíîâíàÿ çàäà÷à àäìèíèñòðàöèè — òàê îðãàíèçîâàòü äåëî, ÷òîáû áûëî êàê ìîæíî ìåíüøå ïîìåõ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ — âåäå�íèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ìåòîäè÷åñêîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.


2. Âñåìåðíîå ñîäåéñòâèå ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ (ïîìîùü â ïîäãîòîâêå êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé), îáó�÷åíèþ â âóçàõ ïî âå÷åðíåé è çàî÷íîé ôîðìàõ ñîòðóäíèêîâ âñïîìîãàòåëüíîãî ñîñòàâà —
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ëàáîðàíòîâ, òåõíèêîâ, ó÷åáíûõ ìàñòåðîâ è ò.ï. Ê òàêîãî æå ðîäà äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòñÿ ó÷åáà íà ðàçëè÷íîãî ðîäà êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.


3. Ñïîñîáñòâîâàòü äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùåé îáåñïå÷èòü äîïîëíèòåëüíûé çà�ðàáîòîê, — ó÷àñòèþ â õîçäîãîâîðíûõ ÍÈÐ äëÿ ñîòðóäíèêîâ ó÷åáíîãî îòäåëà è ðàáî�òå â êà÷åñòâå ïðåïîäàâàòåëåé ñ ïî÷àñîâîé îïëàòîé äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÍÈ×. Åñòåñòâåí�íî, ýòà äåÿòåëüíîñòü, ñîâìåñòèòåëüñòâî, íå äîëæíà ñóùåñòâåííî ìåøàòü îñíîâíîé ðàáîòå. Â òî æå âðåìÿ íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî ñîâìåñòèòåëüñòâî, êàê ïðàâèëî, òàêæå ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêà è ïîëåçíî íå òîëüêî â êà÷å�ñòâå äîïîëíèòåëüíîãî çàðàáîòêà.


Â ìîìåíò ìîåãî âîçâðàùåíèÿ â ñîñòàâå êàôåäðû áûëî 11 (âìåñòå ñî ìíîé) ïðåïîäàâàòåëåé. Ýòî äîöåíòû, êàíäèäàòû íàóê Þðèé Íèêîëàåâè÷ Áîëîòîâ, âìåñòî êîòî�ðîãî ÿ ñòàë çàâåäóþùèì, Äìèòðèé Ïàâëîâè÷ Áåëûõ, Âàëåðèé Ãèçàòîâè÷ Âàëååâ, Âëà�äèìèð Àëåêñååâè÷ Åëàãèí, Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷ Íèôîíòîâ è Ðîáåðò Âèêòîðîâè÷ Òåòåðèí, ñòàðøèå ïðåïîäàâàòåëè Àíàòîëèé Âàñèëüåâè÷ Ëàâåëèí, Âëàäèìèð Âëàäè�ìèðîâè÷ Ëûñåíêî, Áîðèñ Ïåòðîâè÷ Íèêîëàåâ è Ãàëèíà Àëåêñàíäðîâíà Ñàìóñåâè÷. Â êà÷åñòâå ñîòðóäíèêîâ ÍÈ× áûëè èíæåíåðû è ñòàðøèå èíæåíåðû Â. Á. Áóðíåâ, Ñ. Í. Äìèòðèåâ, Á. Â. Ðóêàâè÷íèêîâ, Å. Í. Ìàëüöåâà. Èíæåíåðàìè ó÷åáíîãî îòäåëà ðàáîòàëè À. È. Åôèìîâ è È. Â. Õìåëåâñêèé, çàâåäóþùèì ëàáîðàòîðèåé À. Ë. Ìåëëåð. ëàáîðàíòàìè Ã. Àíêóäèíîâà, Â. Áåëÿâñêèé, Î. Äûìîâà è Ñ. Ïàí÷åíêî.


Áðîñàëàñü â ãëàçà ìàëàÿ ÷èñëåííîñòü ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ êàôåäðû. Åñëè ÷èñëåííîñòü ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëü�íîãî ñîñòàâà îãðàíè÷åíà øòàòíûì ðàñïèñàíèåì ó÷åáíîãî îòäåëà, òî ëàáîðàíòñêèé è òåõíè÷åñêèé ñîñòàâ ïî ÍÈ× ïðàêòè÷åñêè îãðàíè÷èâàëñÿ ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñ�òÿìè, ñâÿçàííûìè ñ îáúåìîì âûïîëíÿåìûõ ÍÈÐ. Ïîýòîìó áûëî ðåøåíî ïîâûñèòü ÷èñëåííîñòü ëàáîðàíòñêîãî, òåõíè÷åñêîãî è èíæåíåðíîãî ñîñòàâîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âûïîëíåíèå íå òîëüêî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, íî è ýêñïëóàòàöèþ ó÷åáíûõ ëàáîðàòîðèé. Áîëüøóþ ïîìîùü â ïîäáîðå ëàáîðàíòîâ, òåõíèêîâ è èíæåíåðîâ äëÿ îá�ñëóæèâàíèÿ ó÷åáíûõ ëàáîðàòîðèé îêàçàë çàâåäóþùèé ëàáîðàòîðèåé À. Ë. Ìåëëåð. Òàê íà êàôåäðå ïîÿâèëèñü ëàáîðàíò Ë. Â. Íîâèêîâà (â äàëüíåéøåì — Çâåðîâùèêîâà), òåõíèêè È. Âòîðóøèí, Ñ. Í Çàêîëþêèíà, èíæåíåð Ë. Ñ. Õðîìîâà, ó÷åáíûé ìàñòåð Ò. Ã. Äóäêèíà, ñìåíèâøàÿ íà äîëæíîñòè ìàòåðèàëüíî îòâåòñòâåííîãî Â. Áåëÿâñêîãî. Øòàò èíæåíåðîâ-èññëåäîâàòåëåé óâåëè÷èëñÿ çà ñ÷åò ïðèåìà òàëàíòëèâûõ âûïóñêíè�êîâ À. Â. Ïîòåìêèíà (1980), À. À. ßçîâñêîãî, Â. À. Øìåëåâà, À. Â. Áîõàíà è Í. Ã. Áàðõàòîâîé (â íàñòîÿùåå âðåìÿ — Ñàáëèíîé) (âûïóñê 1981), Ñ. Í. Êèðååâà è Â. Ï. Ïîïîâà (1982), È. Þ. Àñïèñîâà, À. Ã. Äîëìàòîâà, Â. Ñ. Áóðäàêîâà (1983), Ñ. Þ. Ñîêîëîâà è Ã. Ô. Õàðèòîíîâà (1984). ×èñëåííûé ñîñòàâ êàôåäðû çíà÷èòåëüíî âîçðîñ, è ýôôåêòèâ�íîñòü ðàáîòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðóïï ñóùåñòâåííî ïîâûñèëàñü.


Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû êàôåäðû, â îñíîâíîì, âûïîëíÿëèñü â ÷åòû�ðåõ ñòàáèëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ñàìûì «ñòàðûì» íàïðàâëåíèåì çàíèìàëàñü ãðóïïà, ðóêîâîäèìàÿ Þ. Í. Áîëîòîâûì, â ñîñòàâå êîòîðîé â ïåðèîä 1979 — 1984 ãã. ðàáîòàëè Ñ. Í. Äìèòðèåâ, À. È. Åôèìîâ (ñ ïåðåðûâîì íà öåëåâóþ àñïèðàíòóðó), À. Â. Áîõàí è Í. Ã. Ñàáëèíà. Èíîãäà ê âûïîëíåíèþ ÍÈÐ ýòîé ãðóïïû ïîäêëþ÷àëñÿ Ð. Â. Òåòåðèí.
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Â ñîñòàâå ãðóïïû áûëà ïîäãðóïïà ñ êàôåäðû ÒÏÐÀ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ý. À. Ëèäñêîãî, âìåñòå ñ êîòîðûì ðàáîòàëè À. À. Øåãàë è Ã. Ï. Ìåíùèêîâ. Ðàáîòû ýòîé ãðóïïû áûëè íà÷àòû â 1965 ã. åùå íà êàôåäðå «Ýëåêòðîííûå ïðèáîðû» ïî èíèöèàòèâå è ïîä ðóêîâîäñòâîì Þ. Í. Áîëîòîâà, îñíîâà òåìàòèêè — èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêà ðà�äèîýëåêòðîííûõ ñèñòåì ñîïðîâîæäåíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ êîñìè÷åñêèõ îáúåêòîâ.


Âòîðîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïîé, àêòèâíî ðàçâèâàþùåéñÿ â òå ãîäû, áûëà ãðóïïà, âîçãëàâëÿåìàÿ Â. Ã. Âàëååâûì. Îñíîâíûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèåì ýòîé ãðóïïû áûëè èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íåëèíåéíûõ ìåòîäîâ ïîäàâëåíèÿ ñèëü�íûõ àêòèâíûõ è ïàññèâíûõ ïîìåõ â ñèñòåìàõ ðàäèîëîêàöèè, ðàäèîíàâèãàöèè è ãèä�ðîàêóñòè÷åñêîé ëîêàöèè. Â åå ñîñòàâ âõîäèëè ïðåïîäàâàòåëè è ñîòðóäíèêè Êàìåíñê-Óðàëüñêîãî îáùåòåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÓÏÈ (íàçâàíèå — ïî òåì âðåìåíàì) Â. Á. Ãîíîïîëüñêèé, Â. Ï. Ñèäîðîâ è Â. Â. Êîíäðàøèí, ìîëîäûå èíæåíåðû êàôåäðû À. À. ßçîâñêèé, À. Ã. Äîëìàòîâ, È. Þ. Àñïèñîâ, àñïèðàíò Ñ. Í. Êèðååâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Â. Ã. Âàëååâ ìíîãî ñèë óäåëÿë çàâåðøåíèþ äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè, îí íàõîäèë âîçìîæíîñòü âûïîëíÿòü èññëåäîâàíèÿ ñðàçó ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì — â îáëàñòè ðàäèîëîêàöèè ïî çàêàçó Ëåíèíãðàäñêîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ËÝÒÈ) è â îáëàñòè ãèäðîëîêàöèè — ïî çàêàçó Ñóõóìñêîãî ôèëèàëà ÍÈÈ «Àòîëë». Â êàæäîì èç íàïðàâëåíèé áûëè çíà÷èòåëüíûå äîñòèæåíèÿ. Áîëüøèì ñîáûòèåì äëÿ êàôåäðû, ôàêóëüòåòà è, íàâåðíîå, âñåãî èíñòèòóòà áûëî ó÷àñòèå èñïîëíèòåëåé îäíîé èç ÍÈÐ, ðóêîâîäèìûõ Â. Ã. Âàëååâûì, â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ íà äðåéôóþùåé ñòàíöèè «Ñåâåðíûé ïîëþñ-30». Ó÷àñòíèêàìè ýêñïåðèìåíòîâ áûëè èíæåíåð êàôåä�ðû ÒÎÐ Ñ. Ñ. Âàóëèí è È. Þ. Àñïèñîâ, êîòîðûé ïðèâåç ñî ëüäèíû ìíîæåñòâî öåííûõ çàïèñåé øóìîâ ïîäâîäíûõ ëîäîê, â òîì ÷èñëå àìåðèêàíñêèõ. Â ðàáîòàõ ãðóïïû Â. Ã. Âàëååâà â òå ãîäû íà÷àë ó÷àñòâîâàòü Ý. Å. Ìèöåëüìàãåð, èññëåäîâàíèÿ êîòîðîãî íàøëè ïðèìåíåíèå â ðàäèîëîêàöèîííûõ çàäà÷àõ, ðåøàåìûõ ãðóïïîé. Ïîä ðóêîâîä�ñòâîì Â. Ã. Âàëååâà â ïîðÿäêå ñîèñêàòåëüñòâà Ý. Å. Ìèöåëüìàãåð óñïåøíî çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ â Ñîâåòå ïðè ðàäèîòåõíè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ÓÏÈ. Ïåð�âóþ äèññåðòàöèþ ïî íàïðàâëåíèþ ãðóïïû çàùèòèë Â. Á. Ãîíîïîëüñêèé â Ñîâåòå ËÝÒÈ íåçàäîëãî äî ìîåãî âîçâðàùåíèÿ íà êàôåäðó.


Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà, ðóêîâîäèìàÿ Â. À. Åëàãèíûì è Þ. À. Íèôîí�òîâûì, çàíèìàâøàÿñÿ çàäà÷àìè çàùèòû èíôîðìàöèè â ñèñòåìàõ ñâÿçè îñîáîé âàæ�íîñòè (êàíàëû ñâÿçè ÖÊ ÊÏÑÑ è ïðàâèòåëüñòâà ÑÑÑÐ), ïîëó÷èëà íåêîòîðîå óñèëå�íèå çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ ñ ãðóïïîé, çàíèìàâøåéñÿ áëèçêèìè çàäà÷àìè íà êàôåäðå ÒÎÐ. Êàê ÿ óæå óêàçûâàë âûøå, â ñâÿçè ñ óõîäîì ñ ýòîé êàôåäðû ðÿäà ïðåïîäàâàòå�ëåé, ÿâëÿâøèõñÿ åå íàó÷íûìè ëèäåðàìè, ýòîé òåìàòèêîé ïðèøëîñü çàíÿòüñÿ ìíå, îñòàâèâ íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ ðàäèîëîêàöèåé ðàñïðåäåëåííûõ öåëåé, êîòîðûì ÿ çàíèìàëñÿ â àñïèðàíòóðå è ê êîòîðîìó ÿ âåðíóëñÿ â ïåðâûå ãîäû çàâåäîâà�íèÿ êàôåäðîé ÒÎÐ. Íîâàÿ òåìàòèêà ìåíÿ óâëåêëà, ïîÿâèëèñü íåêîòîðûå óñïåõè, è ìíå î÷åíü íå õîòåëîñü îòêàçûâàòüñÿ îò íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ çàùèòîé èíôîð�ìàöèè â ñèñòåìàõ ñâÿçè, òåì áîëåå ÷òî ÿ óäà÷íî âîøåë â êîëëåêòèâ èñïîëíèòåëåé ýòèõ ðàáîò. Â 1979 ã. íà êàôåäðå ÐÒÑ áûëà íà÷àòà ÍÈÐ «Êîíòóð 1», ïîñâÿùåííàÿ äàëüíåéøèì èññëåäîâàíèÿì â îáëàñòè çàùèòû èíôîðìàöèè, ðóêîâîäèòåëåì åå ñòàë





[26]





Þ. À. Íèôîíòîâ. Ïî ñîãëàøåíèþ ñ êàôåäðîé ÒÎÐ ðàáîòà ñòàëà êîìïëåêñíîé, ðóêî�âîäèòü ðàçäåëîì, òåìàòèêà êîòîðîãî ñòàëà ïðîäîëæåíèåì òåìàòèêè ðàíåå âûïîëíÿâ�øèõñÿ êàôåäðîé ÒÎÐ ÍÈÐ «Êîëüöî» è «Êîëüöî-2», ñòàë ÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðè êà�ôåäðå ÐÒÑ ñëîæèëàñü ìîùíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà, îáúåäèíèâøàÿ ïîäãðóïïó èñïîëíèòåëåé ñ êàôåäðû ÐÒÑ, â ñîñòàâ êîòîðîé êðîìå Þ. À. Íèôîíòîâà, âõîäèëè Â. À. Åëàãèí, Â. Á. Áóðíåâ, Ä. Ï. Áåëûõ, Â. Â. Ëûñåíêî, È. Â. Õìåëåâñêèé è À. Â. Ïîòåìêèí, è ãðóïïó èñïîëíèòåëåé êàôåäðû ÒÎÐ â ñîñòàâå À. Ñ. Ëó÷èíèíà, Å. È. Êîâàëåâà, Â. È. Íåâîëèíà, À. Ð. Òåòåðèíà, È. À. Ëîïàòèíîé è È. Ë. ×óñîâèòèíîé (ïåðåøåäøåé â 1979 ã. íà êàôåäðó ÐÒÑ). Â 1981 ã. ê èñïîëíèòåëÿì ýòîé ïîäãðóïïû ïîäêëþ÷èëèñü âûïóñêíèêè À. Â. Êîðîáåéíèêîâ è Ã. Â. Åðåìèíà (âïîñëåäñòâèè Êóç�íåöîâà). Ê òîìó âðåìåíè îíè óæå èìåëè äîñòàòî÷íî âûñîêóþ èíæåíåðíóþ êâàëèôè�êàöèþ, òàê êàê, áóäó÷è ñòóäåíòàìè, ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèÿõ ïîä ðóêîâîäñòâîì À. Ñ. Ëó÷èíèíà. Â ñîñòàâå ýòîé æå ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïû, êîòîðóþ êóðèðîâàë ÿ, êàê ïðèêðåïëåííûé ïðåïîäàâàòåëü, âî âðåìÿ ó÷åáû ó÷àñòâîâàë â èñ�ñëåäîâàíèÿõ ñòóäåíò Äóãèí À. Í.. Åãî íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À. Ñ. Ëó÷èíèí õàðàêòå�ðèçîâàë Äóãèíà À. Í. êàê ÷åëîâåêà ñ çîëîòûìè ðóêàìè. Ýòà ïîõâàëà ìíîãîãî ñòîèò, òàê êàê ó ñàìîãî À. Ñ. Ëó÷èíèíà ðóêè — çîëîòûå. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà Äóãèí À. Í. ïîøåë ðàáîòàòü â îòäåë òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ (â íàñòîÿùåå âðåìÿ «Öåíòð àóäèîâèçóàëüíûõ òåõíîëîãèé è ïîëèãðàôèè») è ÿâëÿåòñÿ â ýòîì öåíòðå íà�÷àëüíèêîì îäíîãî èç îòäåëîâ.


Ïîñëåäíåé ñòàáèëüíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïîé êàôåäðû áûë êîë�ëåêòèâ, ðàáîòàâøèé ïîä ðóêîâîäñòâîì Ð. Â. Òåòåðèíà ïî çàêàçàì Íèæíå-Òàãèëüñêîãî èíñòèòóòà èñïûòàíèé ìåòàëëîâ, çàíèìàâøåãîñÿ ðàáîòàìè ïî èñïûòàíèþ àðòèë�ëåðèéñêîãî âîîðóæåíèÿ (â òîì ÷èñëå è íåóïðàâëÿåìîãî ðàêåòíîãî áëèæíåé äàëüíî�ñòè äåéñòâèÿ). Â ðàñïîðÿæåíèè ýòîãî èíñòèòóòà è â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ øè�ðîêî èçâåñòíûé ïîëèãîí, íà êîòîðîì â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîâîäÿòñÿ âûñòàâêè íàçåì�íîé âîåííîé òåõíèêè. Íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé, âûïîëíÿåìûõ ýòîé ãðóïïîé, - àâòîìàòèçàöèÿ ïîëèãîííûõ èñïûòàíèé. Â ñîñòàâ íàó÷íîãî êîëëåêòèâà êðîìå, Ð. Â. Òåòåðèíà, âõîäèëè Ã. À. Ñàìóñåâè÷, Â. Â. Ëûñåíêî è Ò. Ï. Ñèïêî. Ã. À. Ñàìóñåâè÷ è Ò. Ï. Ñèïêî çàíèìàëèñü ðàçðàáîòêîé ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ïî ðåçóëüòàòàì ðàäèîëîêàöèîííîãî íàáëþäåíèÿ ÷àñòè òðàåêòîðèé àðòèëëåðèéñêèõ è íåóïðàâëÿåìûõ ðåàêòèâíûõ ñíàðÿäîâ âû÷èñëÿòü êîîðäèíàòû èõ òî÷åê ïàäåíèÿ. Ïîäîáíûå çàäà÷è ê òîìó âðåìåíè, â îñíîâíîì, ðåøàëèñü â ïðèëîæåíèÿõ ê áàëëèñòè�÷åñêèì ðàêåòàì. Ñïåöèôèêà çàäà÷, ðåøàåìûõ íà êàôåäðå, çàêëþ÷àëàñü â âûñîêèõ òðåáîâàíèÿõ ê òî÷íîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ òðàåêòîðèè ïðè ñðàâíèòåëüíî íèçêîì êà�÷åñòâå äàííûõ ðàäèîëîêàöèîííîãî íàáëþäåíèÿ. Ñàì Ð. Â. Òåòåðèí è Â. Â. Ëûñåíêî çàíèìàëèñü ðàçðàáîòêîé ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû îáåñïå÷åíèÿ ïîëèãîííûõ èñïûòàíèé, èíîãäà ñîâìåùàÿ ýòó ðàáîòó ñ ýïèçîäè÷åñêèì ó÷àñòèåì â èññëåäîâàíè�ÿõ äðóãèõ íàó÷íûõ ãðóïï.


Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè èíîãäà ôîðìèðîâàëèñü âðåìåííûå êîëëåêòèâû, âûïîëíÿâ�øèå çàäàíèÿ îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé, íå çàáîòèâøèåñÿ î ñòàáèëüíîì ôèíàíñèðîâà�íèè èññëåäîâàíèé ïî ñâîèì íàïðàâëåíèÿì, íî èíîãäà äîáèâàâøèåñÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ
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â ñâîèõ èíòåðåñàõ. Òàêóþ ðàáîòó âûïîëíèëà ãðóïïà ïîä ðóêîâîäñòâîì Ä. Ï. Áåëûõ ïî çàêàçó Êèåâñêîãî ÍÈÈ «Ãèäðîïðèáîð». Â ñîñòàâå èñïîëíèòåëåé ýòîé ÍÈÐ áûëè È. Â. Õìåëåâñêèé, Â. Ï. Ïîïîâ è òîëüêî ÷òî çàêîí÷èâøèé èíñòèòóò Â. À. Øìåëåâ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÍÈÐ êîëëåêòèâ ðàñïàëñÿ ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì: Â. À. Øìåëåâ äîáèëñÿ íàïðàâëåíèÿ â öåëåâóþ àñïèðàíòóðó, È. Â. Õìåëåâñêèé è Â. Ï. Ïîïîâ âûíóæäåíû áûëè óâîëèòüñÿ ñ êàôåäðû â ðåçóëüòàòå êîíôëèêòà ñ äåêàíîì.


Åùå ðàáîòàÿ íà êàôåäðå ÒÎÐ, ÿ ïîëó÷èë ïðåäëîæåíèå çàêëþ÷èòü äîãîâîð ñ ÊÁ ìîñêîâñêîãî çàâîäà «Ñàëþò» íà ðàçðàáîòêó ÷àñòè ñèñòåìû âòîðè÷íîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ïîñòóïàâøåé ñ ìíîãîôóíêöèîíàëüíîé ÐËÑ, äëÿ îäíîãî èç ïåðâûõ ñî�âåòñêèõ àâèàíîñöåâ. Äîãîâîð áûë çàêëþ÷åí äëÿ çàïîëíåíèÿ ïàóçû ìåæäó äâóìÿ òå�ìàìè ïî çàùèòå èíôîðìàöèè, âîçíèêøåé èç-çà ïåðåðûâà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ðàáîòà ñ ÊÁ çàâîäà «Ñàëþò» áûëà èíòåðåñíîé, íî ïîñòîÿííûõ ñèë äëÿ åå âûïîëíåíèÿ íå áûëî. Áîëüøóþ ðàáîòó â ðàìêàõ ýòîé ÍÈÐ âûïîëíèëè ÃÀ. Ñàìóñåâè÷, Ñ. Í. Äìèòðèåâ, Ñ. Ä. ×åðíèíà, Þ. Â. Ìîèñååâ è Â. Ï. Ãóëÿåâ. Òðîå ïîñëåäíèõ èñïîëíèòåëåé ðà�áîòàëè íà êàôåäðå ÒÎÐ, è èõ ó÷àñòèå áûëî âïîëíå çàêîííûì, òàê êàê ÍÈÐ ÷èñëè�ëàñü çà êàôåäðîé ÒÎÐ, íåñìîòðÿ íà ìîé ïåðåõîä íà êàôåäðó ÐÒÑ. Â ñâîþ î÷åðåäü, çà êàôåäðîé ÐÒÑ ÷èñëèëàñü ðàáîòà, ðóêîâîäèë êîòîðîé Â. Ã. Êîáåðíè÷åíêî, ïåðåøåä�øèé íà êàôåäðó ÒÎÐ. Îáå ðàáîòû ïî ñòîèìîñòè áûëè ïðèìåðíî ðàâíîöåííûìè.


ß òàê ïîäðîáíî îñòàíîâèëñÿ íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, ïîòîìó ÷òî â òå âðåìåíà îíà ÿâëÿëàñü îïðåäåëÿþùåé ÷àñòüþ äåÿòåëüíîñòè êàôåäðû. Áëàãîïîëó÷�íûå êàôåäðû èìåëè äîñòàòî÷íî áîëüøîé îáúåì ðàáîò ïî ñòàáèëüíîé òåìàòèêå, ìåíåå áëàãîïîëó÷íûå — ïî êðàéíåé ìåðå, ìåíÿþùèéñÿ îáúåì îò ãîäà ê ãîäó è íåñòàáèëü�íóþ òåìàòèêó. Óñïåøíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ñïîñîáñòâîâàëà ðîñòó êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, çàùèòå èìè êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòà�öèé. Â ýòîì îòíîøåíèè êàôåäðà ÐÒÑ ê ìîåìó âîçâðàùåíèþ íà íåå íàõîäèëàñü â íà÷àëå ïóòè. Çà èñêëþ÷åíèåì Â. À. Åëàãèíà è Ð. Â. Òåòåðèíà, äîöåíòû êàôåäðû çàùè�ùàëè äèññåðòàöèè â âóçàõ Ìîñêâû ïî îêîí÷àíèè àñïèðàíòóðû. Òàê, Þ. Í. Áîëîòîâ, Ä. Ï. Áåëûõ è ÿ — â ÌÝÈ, à Þ. À. Íèôîíòîâ è Â. Ã. Âàëååâ — â ÌÀÈ. Â. Á. Ãîíîïîëüñêèé, ðàáîòàâøèé ïî ÍÈÐ â ãðóïïå Â. Ã. Âàëååâà, çàùèòèë äèññåðòàöèþ â Ëåíèíã�ðàäñêîì ýëåêòðîòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå (â íàñòîÿùåå âðåìÿ — Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñ�êèé ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò) ïî ðåçóëüòàòàì îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå ïðè ôîðìàëüíîì ðóêîâîäñòâå Á. À. Ïàí÷åíêî (ôàêòè÷åñêèì ðóêîâîäèòåëåì áûë Â. Ã. Âà�ëååâ).


Âî âòîðîé ïîëîâèíå 70-õ ãîäîâ â ÑÑÑÐ áûëà ïðîâåäåíà ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ïðèñóæäåíèÿ ó÷åíûõ ñòåïåíåé è çâàíèé. Âûñøàÿ àòòåñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ (ÂÀÊ), íàõîäèâøàÿñÿ äî òîãî â ñîñòàâå Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ, áûëà ïðåîáðàçîâàíà â Êîìèòåò ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ è ñòàëà íåçàâèñèìûì îðãàíîì. Â ðåçóëüòàòå óæåñòî÷èëèñü òðåáîâàíèÿ ê ïðåäñòàâëåíèþ êàí�äèäàòñêèõ è îñîáåííî äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé, áûëî ñîêðàùåíî êîëè÷åñòâî ñîâå�òîâ ïî çàùèòàì, â òîì ÷èñëå áûë ëèêâèäèðîâàí åäèíñòâåííûé ñîâåò â ÓÏÈ, ãäå ìîãëè çàùèùàòü äèññåðòàöèè ñîèñêàòåëè è àñïèðàíòû ðàäèîòåõíè÷åñêîãî ôàêóëü�òåòà. Âîçíèêëè òðóäíîñòè ñ çàâåðøåíèåì è çàùèòîé äèññåðòàöèè ìîëîäûìè ñîòðóäíèêàìè
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ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ êàôåäðàõ ôàêóëüòåòà. Íà êàôåäðå ÐÒÑ ýòà ïðîáëåìà âîçíèêëà ó Â. Á. Áóðíåâà, ðàáîòàâøåãî òîãäà â øòàòå ÍÈ× è ïîäãîòîâèâøåãî äèññåðòàöèþ ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ñåòåé ñâÿçè. Ïðåîäîëåâ ãðîìàäíûå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå íå ïðîñòî ñ ïîèñêîì ìåñòà ñäà÷è ñïåöèàëüíîãî êàíäèäàòñêîãî ýêçàìåíà, íî è ïîëó÷åíèåì ðàçðåøåíèÿ íà çàùèòó ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêà, îí ñäàë ýêçàìåí è çàùèòèë ñâîþ ðàáîòó â Ó÷åíîì Ñîâåòå âóçà Ìèíîáîðîíû. Ïðèåì ýêçàìåíà è ïðåäñòàâëåíèå äèññåðòàöèè â Ñîâåò ïðîâîäèëà êàôåäðà ñâÿçè óêàçàííîãî âûøå âóçà, êîòîðóþ âîçãëàâëÿë äîêòîð íàóê Ð. Ô. Ãðèãîðüåâ. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî îòíîøåíèå ê ñîèñêàòåëþ è åãî ðàáîòå â Âûñøåé øêîëå áûëî ñàìûì äîáðîæåëàòåëüíûì, çàùèòà ïðîøëà áëåñòÿùå — Â. Á. Áóðíåâ è åãî íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Þ. À. Íèôîíòîâ âûñëóøàëè öåëûé ðÿä ïîõâàë. Â çàêëþ÷åíèå ïðåäñå�äàòåëü Ñîâåòà àêàäåìèê Â. ß. Êîçëîâ ïóáëè÷íî ïîáëàãîäàðèë Þ. À. Íèôîíòîâà çà ðóêîâîäñòâî ïðåêðàñíî âûïîëíåííîé ðàáîòîé.


Óäà÷íîå ðåøåíèå ïðîáëåìû Â. Á. Áóðöåâûì — åãî ñîáñòâåííàÿ çàñëóãà, íî ìíå êàê ðóêîâîäèòåëþ êàôåäðû âìåñòå ñ âåäóùèìè äîöåíòàìè íåîáõîäèìî áûëî íàéòè íàäåæíûé îðãàíèçàöèîííûé ïóòü çàâåðøåíèÿ ðàáîò íàä äèññåðòàöèÿìè è îáåñïå÷å�íèÿ ìåñò èõ çàùèòû. Äëÿ îïûòíûõ ñîòðóäíèêîâ, ïîäãîòîâêà äèññåðòàöèé êîòîðûìè áûëà äîñòàòî÷íî «ïðîäâèíóòà», áûëî ïðåäëîæåíî ïîñòóïëåíèå â çàî÷íóþ àñïèðàí�òóðó (èëè ñîèñêàòåëüñòâî) âåäóùèõ âóçîâ Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà. Òàê, íà êàôåäðó ðàäèîñèñòåì ÌÝÈ â çàî÷íóþ àñïèðàíòóðó ïîñòóïèë Ñ. Í. Äìèòðèåâ, ñòàë ñîèñêàòå�ëåì ýòîé êàôåäðû È. Â. Õìåëåâñêèé. Íåñìîòðÿ íà êðàòêîâðåìåííîñòü îáùåíèÿ, èõ êîíòàêò ñ íàó÷íûì êîëëåêòèâîì, âîçãëàâëÿåìûì ïðîôåññîðîì Ë. Ñ. Ãóòêèíûì, îêà�çàëñÿ î÷åíü âàæíûì â ïëàíå èõ ñòàíîâëåíèÿ êàê íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíè�êîâ. Â äàëüíåéøåì È. Â. Õìåëåâñêîìó ïðèøëîñü çàùèùàòü äèññåðòàöèþ, êàê è Â. Á. Áóðíåâó, â òîì æå âóçå, è çàùèòà ïðîøëà òàêæå óñïåøíî. Ñ. Í. Äìèòðèåâ óñïåøíî çàùèòèë äèññåðòàöèþ â Ñîâåòå ïðè ðàäèîòåõíè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ÌÝÈ. Â çàî÷íóþ àñïèðàíòóðó Ëåíèíãðàäñêîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ËÝÒÈ) ïîñòóïèë À. À. ßçîâñêèé, â çàî÷íóþ àñïèðàíòóðó Èíñòèòóòà ìàòåìàòèêè è ìåõàíèêè Óðàëüñ�êîãî îòäåëåíèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ Ã. À. Ñàìóñåâè÷. Îäíàêî ê ìîìåíòó çàâåðøåíèÿ èõ äèññåð�òàöèé óæå áûëè ñîçäàíû Ñîâåòû ïðè ðàäèîòåõíè÷åñêîì ôàêóëüòåòå, è çàùèòà ñîñòî�ÿëàñü óæå â ÓÏÈ.


Äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè áîëåå ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ áûëà âîçîáíîâëåíà ïðàêòèêà íàïðàâëåíèÿ èõ â î÷íóþ àñïèðàíòóðó âåäóùèõ âóçîâ. Òàê, â ïåðèîä ñ 1981 ïî 1984 ã. áûëè íàïðàâëåíû â Ìîñêîâñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò À. È. Åôèìîâ è Â. À. Øìåëåâ — íà êàôåäðó ðàäèîñèñòåì, Ã. Â. Êóçíåöîâà (Åðìîëèíà) — íà êàôåäðó ðàäèîïåðåäàþùèõ óñòðîéñòâ.


Íàïðàâëåíèå â î÷íóþ öåëåâóþ àñïèðàíòóðó áûëî ìåðîé, ñâÿçàííîé ñ áîëüøèì ðèñ�êîì íåâîçâðàùåíèÿ. Êðîìå òîãî, íà çíà÷èòåëüíûé ñðîê ñïîñîáíûé ðàáîòíèê âûïàäàåò èç êîëëåêòèâà è íåò ãàðàíòèè, ÷òî, äàæå âîçâðàòèâøèñü, îí âîçîáíîâèò ñâîþ äåÿòåëü�íîñòü â êîëëåêòèâå, îòêóäà áûë íàïðàâëåí. Òàê ïðîèçîøëî â äàëüíåéøåì ñ Â. À. Øìåëå�âûì, êîòîðûé ïîñëå âîçâðàùåíèÿ èç öåëåâîé àñïèðàíòóðû ÌÝÈ ïî÷òè ñðàçó æå ïîïðî�ñèë ðàçðåøèòü åìó ïåðåâîä íà êàôåäðó ÀÈÒ. Çàâåäîâàâøèé ýòîé êàôåäðîé Å. Í. Êîëåñíèê
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îáåùàë åìó ïîìî÷ü â ôîðìèðîâàíèè íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðîìó Â. À. Øìå�ëåâ ðàáîòàë â àñïèðàíòóðå. Êðîìå òîãî, Â. À. Øìåëåâ ïîëó÷èë ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äîëæ�íîñòü, êîòîðóþ êàôåäðà ÐÒÑ òîãäà åìó ïðåäîñòàâèòü íå ìîãëà. À. È. Åôèìîâ è Ã. Â. Êóç�íåöîâà ïîñëå óñïåøíîãî îêîí÷àíèÿ àñïèðàíòóðû ðàáîòàëè íà êàôåäðå â øòàòå ÍÈ× (Ã. Â. Êóçíåöîâà — â ëàáîðàòîðèè ýëåêòðîðàäèîñâÿçè) â äîëæíîñòè ñòàðøèõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. Ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ðåçóëüòà�òå ðåôîðì, ïðîâîäèìûõ Ì. Ñ. Ãîðáà÷åâûì è Á. Í. Åëüöèíûì â 1990-1992 ãîäàõ, À. È. Åôè�ìîâ è Ã. Â. Êóçíåöîâà ïåðåøëè íà ïðåïîäàâàòåëüñêèå äîëæíîñòè äðóãèõ êàôåäð. Î÷åíü æàëü, ÷òî èì íå íàøëîñü ìåñòà â ïðåïîäàâàòåëüñêîì øòàòå íàøåé êàôåäðû, à îíè ýòîãî õîòåëè. Íàì òÿæåëî áûëî èõ îòïóñêàòü, îñîáåííî À. È. Åôèìîâà, âåäü îí ïðèøåë íà êàôåäðó ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà â 1978 ã. è, åñëè íå ñ÷èòàòü àñïèðàíòóðó, íèãäå áîëüøå íå ðàáîòàë äî ïåðåâîäà íà äîëæíîñòü äîöåíòà êàôåäðû ÀÑÓ. Îäíàêî îí îñòàâàë�ñÿ ñîâìåñòèòåëåì ïî ÍÈÐ íà íàøåé êàôåäðå, ïîêà áûëî ôèíàíñèðîâàíèå. Êîãäà â ïå�ðèîä ìîåãî çàâåäîâàíèÿ íà êàôåäðå îáñóæäàëñÿ âîïðîñ î åãî íàïðàâëåíèè â öåëåâóþ àñïèðàíòóðó, À. Â. Ëàâåëèí, áûâøèé â òî âðåìÿ ïàðòîðãîì êàôåäðû (à â êàäðîâûõ âîïðî�ñàõ ïî íîðìàì òåõ âðåìåí ïàðòèéíàÿ îðãàíèçàöèÿ «êîíòðîëèðîâàëà», ò. å. ïîïðàâëÿëà àäìèíèñòðàöèþ â «íóæíûõ» ñëó÷àÿõ) ñïðîñèë: «Çà÷åì íàì ñòîëüêî êàíäèäàòîâ íàóê?». ß íå ïîíèìàþ òàêîé ïîñòàíîâêè äî ñèõ ïîð, à òîãäà áûë ñîâåðøåííî îøàðàøåí, òåì áîëåå ÷òî êàíäèäàòîâ íàóê íà êàôåäðå â òîò ìîìåíò áûëî ïðîñòî ìàëî, õîòÿ ïåðñïåêòèâû áûëè íåïëîõèìè. Äàæå ÷åðåç ïÿòü ëåò, êîãäà êàôåäðà â êàäðîâîì îòíîøåíèè áûëà íàè�áîëåå ñèëüíîé çà âñå âðåìÿ åå ñóùåñòâîâàíèÿ, îíà áûëà íå ñàìîé ñèëüíîé íà ôàêóëüòå�òå - êàôåäðû ÒÎÐ è ðàäèîïðèåìíûõ óñòðîéñòâ áûëè åùå ñèëüíåå. Ñàìîå æå ãëàâíîå, ïî-ìîåìó, ïðîñòî íåäîïóñòèìî ïðåïÿòñòâîâàòü ìîëîäîìó ñïîñîáíîìó èíæåíåðó ïîâû�øàòü êâàëèôèêàöèþ òåì ñïîñîáîì, êîòîðûé îí ñ÷èòàåò íàèëó÷øèì. ß ïðèâåë òîãäà Àíàòîëèþ Âàñèëüåâè÷ó áîëåå «ñîëèäíûé» äîâîä, ñêîðå âñåãî, ïîñòàâèë â ïðèìåð äðóãèå êàôåäðû, äîêàçûâàÿ íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ «îñòåïåíåííîñòè» íàøåé ñ òî÷êè çðå�íèÿ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ.


Â ýòîò æå ïåðèîä íà êàôåäðå îôèöèàëüíî îòêðûëàñü àñïèðàíòóðà. Êàê ÿ óæå ïèñàë, ïåðâûì àñïèðàíòîì êàôåäðû áûë Â. Á. Ãîíîïîëüñêèé, à åãî ôàêòè÷åñêèì íà�ó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì — Â. Ã. Âàëååâ, íî ôîðìàëüíî Â. Á. Ãîíîïîëüñêèé ÷èñëèëñÿ íà êàôåäðå ðàäèîïåðåäàþùèõ óñòðîéñòâ, à åãî íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì áûë Á. À. Ïàí÷åíêî. Êî âðåìåíè ìîåãî âîçâðàùåíèÿ íà êàôåäðó ïðåáûâàíèå â àñïèðàíòóðå Â. Á. Ãîíîïîëüñêîãî çàêîí÷èëîñü, è îí ïî ðàñïðåäåëåíèþ áûë íàïðàâëåí íà îáùåòåõ�íè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÓÏÈ â ã. Êàìåíñê-Óðàëüñêèé. Îôèöèàëüíîå îòêðûòèå àñïè�ðàíòóðû ñâÿçàíî ñ âîçâðàùåíèåì íà êàôåäðó çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÎÊÁ «Íîâàòîð» ïðîô. ä-ðà òåõí. íàóê Â. À. Ñìèðíîâà, êîòîðûé íåêîòîðîå âðåìÿ ðà�áîòàë íà êàôåäðå â äîëæíîñòè ïðîôåññîðà ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, íî ïðèìåðíî çà ãîä äî ìîåãî âîçâðàùåíèÿ óâîëèëñÿ.


Â íà÷àëå âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ ïîÿâèëàñü íîâàÿ ôîðìà èíòåãðàöèè ïðîìûøëåí�íîñòè è âóçîâ — ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäèòåëüíûå êîìïëåêñû. Òàêîé êîìïëåêñ ñî�ñòîèò èç âóçîâñêîé âûïóñêàþùåé êàôåäðû, åå ôèëèàëà íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðè�ÿòèè (îáû÷íî â ÊÁ èëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì èíñòèòóòå) è îòðàñëåâîé ëàáîðàòîðèè
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â âóçå. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ôèëèàë êàôåäðû âåäåò íà ïðåäïðèÿòèè òàêèå âèäû ó÷åáíîé ðàáîòû, êàê ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðàêòèêà, êóðñîâîå è äèïëîìíîå ïðîåêòèðîâàíèå, çàíÿòèÿ ïî äèñöèïëèíàì ñïåöèàëèçàöèé, à â îòðàñëåâîé ëàáîðàòîðèè âåäóòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî çàêàçó ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå íàõîäèòñÿ ôèëèàë êàôåäðû. Íà ÐÒÔ ïîäîáíûé êîìïëåêñ áûë ñîçäàí íà áàçå êàôåäðû ðàäèîïðèåìíûõ óñòðîéñòâ, îòðàñëåâîé ëàáîðàòîðèè Ìèíðàäèîïðîìà ÎÍÈË-302 è ÓÏÊÁ «Äåòàëü» â ã. Êàìåíñêå-Óðàëüñêîì.


Îäíàæäû íà êàôåäðó ïðèøëè ñîòðóäíèêè ÎÊÁ «Íîâàòîð» ñ ïðåäëîæåíèåì î ñîçäàíèè íà åãî áàçå ôèëèàëà êàôåäðû. Ìû áûëè â ïðèíöèïå ñîãëàñíû, íî ïðåäëîæèëè ñîçäàòü ÓÌÊ, ò.å. äîïîëíèòü ôèëèàë îòðàñëåâîé ëàáîðàòîðèåé. Â. À. Ñìèðíîâó ýòà èäåÿ ïîíðàâèëàñü, òàê êàê îí õîòåë âîçëîæèòü íà ëàáîðàòîðèþ çàáîòû, ñâÿçàííûå ñ òàê íàçûâàåìîé ÏÄ ÈÒÐ (ïðîòèâîäåéñòâèå èíîñòðàííîé òåõíè÷åñêîé ðàçâåäêå). Â òå âðåìåíà íà îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ áûëè ñîçäàíû ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû áûëè îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé â ýòîì íàïðàâëåíèè è ðåãóëÿðíî îò÷èòûâàòüñÿ îá ýòîì ïåðåä ìèíèñòåðñòâàìè. Ïîñêîëüêó îäíî èç íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé êàôåäðû áûëî áëèçêèì ê äàííîé òåìàòèêå, ìû ñîãëàñèëèñü. Ðóêîâîä�ñòâî ÎÊÁ «Íîâàòîð» íà÷àëî äîáèâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåøåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè, ê êîòîðîìó îíè ïðèíàäëåæàëè, à ìû óâåäîìèëè íà�øèõ çàêàç÷èêîâ î ñîñòîÿâøèõñÿ ðåøåíèÿõ è ïðåäëîæèëè ïðîäîëæèòü íàøå ñîòðóä�íè÷åñòâî â ðàìêàõ ðàáîò ñîçäàâàâøåéñÿ ëàáîðàòîðèè. Â Ìîñêâå âñòðåâîæèëèñü âîç�íèêøåé ñèòóàöèåé, òàê êàê ìîãëî ñëó÷èòüñÿ, ÷òî ó íàøåé êàôåäðû íå íàéäåòñÿ ñî�òðóäíèêîâ, ñâîáîäíûõ îò äðóãèõ ðàáîò, ãîòîâûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ èõ çàêàçîâ. Îíè âûäâèíóëè ïðåäëîæåíèå îá îòêðûòèè ñïåöèàëèçèðîâàííîé ëàáîðàòîðèè, êîòîðàÿ âû�ïîëíÿëà áû ðàáîòû òîëüêî ïî òåìàòèêå èõ îðãàíèçàöèè, ñîòðóäíè÷àþùåé ñ íàøåé êàôåäðîé ñ 1969 ã. Îòêðûòèå îòðàñëåâîé ëàáîðàòîðèè ñîðâàëîñü, òàê êàê, âî âñÿêîì ñëó÷àå ïî ñëîâàì Â. À. Ñìèðíîâà, ìèíèñòåðñòâî íå ïîääåðæàëî èíèöèàòèâó ÎÊÁ «Íîâàòîð». Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâèòåëåé çàêàç÷èêà è, â îñíîâíîì, Â. Á. Áóðíåâà, áûâøåãî òîãäà çàìåñòèòåëåì äåêàíà ïî íàó÷íîé ðàáîòå, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäà�íèå â èíñòèòóòå ñïåöèàëèçèðîâàííîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè ýëåê�òðîðàäèîñâÿçè, îêàçàëàñü óñïåøíîé. Ëàáîðàòîðèÿ áûëà îòêðûòà ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ â 1985 ã. è ñîâìåñòíûì ïðèêàçîì Ãîñóäàð�ñòâåííîãî êîìèòåòà ÑÑÑÐ ïî íàóêå è òåõíèêå è Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÑÔÑÐ. Ñîçäàíèå òàêîãî íàó÷íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ áûëî áîëüøèì ñîáûòèåì íå òîëüêî äëÿ êàôåäðû è ðàäèîòåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, íî è äëÿ èíñòèòóòà â öåëîì. Ýòî íå ïðîñòî äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïî âñåì ñòàòüÿì ðàñõîäîâ, íî è äîïîëíèòåëüíûé çíàê ïðèçíàíèÿ íàó÷íîãî àâòîðèòåòà êàê êîëëåêòè�âà èñïîëíèòåëåé, òàê è âóçà. Íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ëàáîðàòîðèè ñòàë Þðèé Àëåê�ñàíäðîâè÷ Íèôîíòîâ, íà÷àëüíèêîì — Âëàäèìèð Áîðèñîâè÷ Áóðíåâ.


Âîçâðàùàÿñü â 1982 ãîä, ñëåäóåò îòìåòèòü åùå îäèí ïîëîæèòåëüíûé àñïåêò ïåðå�ãîâîðîâ ñ ÎÊÁ «Íîâàòîð» — íà êàôåäðó âåðíóëñÿ Â. À. Ñìèðíîâ, êàê è ïðåæäå, â êà÷åñòâå ñîâìåñòèòåëÿ â äîëæíîñòè ïðîôåññîðà íà 0,25 ñòàâêè. Êðîìå îáû÷íûõ îáÿ�çàííîñòåé ïðåïîäàâàòåëÿ Â. À. Ñìèðíîâ âûðàçèë ãîòîâíîñòü âûïîëíÿòü îáÿçàííîñòè
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íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ àñïèðàíòîâ. Ïåðâûì èç íèõ ñòàë àñïèðàíò çàî÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, ñîòðóäíèê ÎÊÁ «Íîâàòîð» Áîðèñ Ñåìåíîâè÷ Ëûñûé, èìåâøèé áîëüøîå ÷èñëî èçîáðåòåíèé, è, ïî ìíåíèþ Â. À. Ñìèðíîâà, ïîëíîñòüþ ñîçðåâøèé äëÿ ïîëó÷å�íèÿ ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê. Îñíîâíîé ïðîáëåìîé äëÿ íåãî ÿâëÿëîñü îòñóòñòâèå æå�ëàíèÿ ïèñàòü äèññåðòàöèþ. Ïîýòîìó ïðèâëå÷åíèå Á. Ñ. Ëûñîãî â àñïèðàíòóðó äîëæ�íî áûëî åãî ïîäòîëêíóòü ê îêîí÷àíèþ ïîäãîòîâêè äèññåðòàöèè. Ê ñîæàëåíèþ, ýòà ìåðà íå ïîìîãëà, Á. Ñ. Ëûñûé òàê è îñòàëñÿ áåç ó÷åíîé ñòåïåíè.


Âòîðûì àñïèðàíòîì Â. À. Ñìèðíîâà â òîò ïåðèîä ñòàë À. Â. Áîõàí, âûïóñêíèê íàøåé êàôåäðû 1981 ã., ó÷èâøèéñÿ â îäíîé ãðóïïå ñ Â. À. Øìåëåâûì è À. À. ßçîâñêèì. Îäíàêî Â. À. Ñìèðíîâ â äàííîì ñëó÷àå ìîã âûñòóïàòü ëèøü ôîðìàëüíûì íàó÷�íûì ðóêîâîäèòåëåì, ôàêòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïîäãîòîâêîé äèññåðòàöèè À. Â. Áîõàíà äîëæåí áûë îñóùåñòâëÿòü ëèøü ÷åëîâåê, ðàáîòàâøèé â íàó÷íîì íàïðàâëåíèè, ãäå âûïîëíÿë ñâîþ ðàáîòó À. Â. Áîõàí. Íî òàêîãî ÷åëîâåêà â òî âðåìÿ íå íàøëîñü, è À. Â. Áîõàí ÷åðåç äâà ãîäà ó÷åáû ïîêèíóë àñïèðàíòóðó. Ïåðâûì óñïåøíûì àñïèðàí�òîì êàôåäðû ñòàë Ñ. Í. Êèðååâ, ïîñòóïèâøèé â àñïèðàíòóðó â ýòè æå ãîäû è âûïîëíèâøèé äèññåðòàöèþ ïîä ðóêîâîäñòâîì Â. Ã. Âàëååâà.


×òî êàñàåòñÿ Â. Ã. Âàëååâà, òî îïèñûâàåìûé ïåðèîä ñ 1979 ïî 1984 ã. áûë äëÿ íåãî, ïîæàëóé, ñàìûì ïëîäîòâîðíûì è ÿðêèì çà âðåìÿ ðàáîòû â ÓÏÈ. Â ýòîò ïåðèîä îí áûë àâòîðîì â ñîñòàâå äâóõ êîëëåêòèâîâ, âûïóñòèâøèõ â öåíòðàëüíûõ èçäàòåëü�ñòâàõ ìîíîãðàôèè ïî âîïðîñàì ðàäèîëîêàöèè. Â êàæäîé èç íèõ èì íàïèñàíû ðàçäå�ëû, ïîñâÿùåííûå íåëèíåéíîé îáðàáîòêå ñèãíàëîâ â ïðèñóòñòâèè íåãàóññîâñêèõ ïî�ìåõ. Êðîìå òîãî, èì ïîäãîòîâëåíû è èçäàíû äâà ó÷åáíûõ ïîñîáèÿ, îäíî èç êîòîðûõ, ïîñâÿùåííîå ïðèìåíåíèþ â ðàäèîëîêàöèè ñëîæíûõ ñèãíàëîâ, îñòàåòñÿ àêòóàëü�íûì, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå êàôåäðû. Íó, à ñàìîå ãëàâíîå — â 1984 ã. îí çàêîí÷èë è ïðåäñòàâèë ê çàùèòå â Ñîâåòå Ëåíèíãðàäñ�êîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà ñâîþ äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ. Â êîíöå òîãî æå 1984 ã. îíà áûëà óñïåøíî çàùèùåíà. Ýòà çàùèòà òàê è îñòàëàñü åäèíñòâåííîé â èñòîðèè íàøåé êàôåäðû. Ïðè ýòîì Â. Ã. Âàëååâ ðóêîâîäèë õîçäîãîâîðíûìè ðàáîòà�ìè, â òîì ÷èñëå è òîé, êîòîðàÿ áûëà ñâÿçàíà ñ êîìàíäèðîâêîé È. Þ. Àñïèñîâà íà Ñåâåðíûé ïîëþñ, è âûïîëíÿë ïðàêòè÷åñêè âåñü îáúåì ó÷åáíîé ðàáîòû, òðåáóåìîé îò ïðåïîäàâàòåëÿ. Ïðàâäà, êàôåäðà îêàçàëà Â. Ã. Âàëååâó íåáîëüøóþ ïîìîùü — íà íå�ñêîëüêî ìåñÿöåâ îí áûë îñâîáîæäåí îò ó÷åáíîé ðàáîòû è ïåðåøåë â øòàò ÍÈ×. Ïðè ýòîì åãî øòàòíàÿ åäèíèöà îñòàâàëàñü íåçàíÿòîé, îñíîâíóþ ÷àñòü ó÷åáíîé è äðóãèõ âèäîâ ðàáîòû âçÿëè íà ñåáÿ äðóãèå ïðåïîäàâàòåëè. Íî ýòî ïðîäîëæàëîñü íå áîëåå îäíîãî ó÷åáíîãî ãîäà.


Â íà÷àëå èþíÿ 1981 ã. â æèçíè êàôåäðû è ôàêóëüòåòà ïðîèçîøëî âàæíîå ñîáû�òèå — â ÓÏÈ áûëà ïðîâåäåíà Âñåñîþçíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ íà òåìó «Îáðàáîòêà ëîêàöèîííûõ ñèãíàëîâ, îòðàæåííûõ ïðîòÿæåííûìè îáúåêòàìè». Ïà�ðàëëåëüíî ïðîâîäèëîñü âûåçäíîå çàñåäàíèå äâóõ ñåêöèé Ãîëîâíîãî ñîâåòà Ìèíè�ñòåðñòâà âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÑÔÑÐ ïî ðàäèîýëåêòðî�íèêå — ñåêöèè ðàäèîñèñòåì âî ãëàâå ñ ïðîô. ä-ðîì òåõí. íàóê Â. È. Âèíîêóðîâûì è ñåêöèè ðàäèîïåðåäàþùèõ è àíòåííûõ óñòðîéñòâ âî ãëàâå ñ ïðîô. ä-ðîì òåõí. íàóê





[32]





Ñ. È. Äðîáîâûì. Ãîëîâíîé ñîâåò âîçãëàâèë ïðîô. ä-ð òåõí. íàóê Þ. Ì. Êàçàðèíîâ, çàâåäîâàâøèé òîãäà êàôåäðîé ðàäèîñèñòåì ËÝÒÈ. Âïåðâûå íàø ôàêóëüòåò îðãàíèçîâàë ðàáîòó Âñåñîþçíîé êîíôåðåíöèè è âïåðâûå — îñíîâíóþ ÷àñòü ðàáîòû òàêîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ âûñøèì ðàäèîòåõíè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì Ðîññèè, êàê Ãîëîâíîé ñîâåò ïî ðàäèîýëåêòðîíèêå. Âñåãî áûëî ïðèíÿòî è ðàññåëåíî îêîëî äâóõñîò ó÷àñòíè�êîâ. Íåäåëÿ ïðîøëà â ÷ðåçâû÷àéíî èíòåíñèâíîé ðàáîòå — íåîáõîäèìî áûëî ðåøàòü ïðîáëåìû ðàññåëåíèÿ, ïðèñóòñòâîâàòü íà ïëåíàðíûõ çàñåäàíèÿõ êîíôåðåíöèè, ðóêîâîäèòü ðàáîòîé îäíîé èç ñåêöèé ñîâìåñòíî ñ Â. È. Âèíîêóðîâûì è ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå Ãîëîâíîãî ñîâåòà. Èç ñîòðóäíèêîâ êàôåäðû íàðÿäó ñî ìíîé áîëüøîé îáúåì ðàáîòû ïî ïîäãî�òîâêå è ïðîâåäåíèþ êîíôåðåíöèè è ñîâåùàíèÿ Ãîëîâíîãî ñîâåòà ïðîâåë Â. Ã. Âàëååâ, òàêæå ðóêîâîäèâøèé îäíîé èç ñåêöèé êîíôåðåíöèè è ÿâëÿâøèéñÿ ÷ëåíîì åå Îðãêî�ìèòåòà.


Ó÷àñòèå â ñîâåùàíèè Ãîëîâíîãî ñîâåòà â ýòî âðåìÿ ñòàëî ìîèì ïåðâûì ýïèçîäîì ðàáîòû â åãî ñîñòàâå. ß ðàáîòàë â ñîñòàâå Ñîâåòà äî êîíöà 80-õ ãîäîâ è ïàðàëëåëüíî â Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîìèññèè Ìèíâóçà ÑÑÑÐ ïî ðàäèîòåõíèêå è ðàäèîóïðàâ�ëåíèþ. Ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè ýòèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ïî ðàäèîòåõíè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì áûëî äëÿ ìåíÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïîëåçíûì — ÿ ïî�çíàêîìèëñÿ ñî ìíîãèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçîâ ñòðàíû, îçíàêîìèëñÿ ñ ïîäãîòîâêîé ðàäèîèíæåíåðîâ â 22 âóçàõ 18 ãîðîäîâ ÑÑÑÐ, â òîì ÷èñëå Êèåâà, Õàðüêîâà, Ëüâîâà, Êàóíàñà, Ìèíñêà, Ìîñêâû, Ëåíèíãðàäà è 11 äðóãèõ ãîðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà�öèè. Ïîëó÷åííûé îïûò ÿ ñòàðàëñÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ óëó÷øåíèÿ ïîñòàíîâêè ó÷åáíîé è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû êàôåäðû è ôàêóëüòåòà. Íàèáîëåå óäà÷íîé áûëà ðàçðàáîòêà íîâîãî ó÷åáíîãî ïëàíà ñïåöèàëüíîñòè 0707 — Ðàäèîýëåêòðîííûå óñòðîéñòâà (ÐÝÓ) - òàê òîãäà íàçûâàëàñü íûíåøíÿÿ ñïåöèàëüíîñòü 201600 — Ðàäèîýëåêòðîííûå ñèñòå�ìû. Ó÷åáíûé ïëàí, ââåäåííûé ñ 1983 ã., áûë ñîâñåì íå ïîõîæ íà ïðåäûäóùèå ó÷åáíûå ïëàíû ýòîé ñïåöèàëüíîñòè. Îñíîâíîå îòëè÷èå çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî çà ñ÷åò îáúå�äèíåíèÿ ðîäñòâåííûõ äèñöèïëèí, îáùåå ÷èñëî èõ áûëî ñîêðàùåíî ïðèìåðíî íà ÷åòâåðòü. Âî-âòîðûõ, áûëî ââåäåíî íåñêîëüêî íîâûõ äèñöèïëèí, íåîáõîäèìîñòü êîòî�ðûõ (ïðîøëî áîëåå 20 ëåò!) ïîäòâåðäèëàñü äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ â îá�ëàñòè ðàäèîýëåêòðîíèêè. Òàê, âïåðâûå ïîÿâèëèñü äèñöèïëèíû «Ìåòîäû îïòèìèçà�öèè», «Öèôðîâîå ìîäåëèðîâàíèå ðàäèîýëåêòðîííûõ ñèñòåì», «Öèôðîâàÿ îáðàáîòêà ñèãíàëîâ», «Òåõíè÷åñêàÿ êèáåðíåòèêà» è ðÿä äðóãèõ. Ðàçðàáîòêà òàêîãî ïëàíà ñòàëà âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ ñóùåñòâîâàâøåé òîãäà ôîðìå îáó÷åíèÿ ïî èíäèâèäóàëüíîìó ó÷åáíîìó ïëàíó ïî ñïåöèàëüíîñòè 0707. Â îòëè÷èå îò íåãî ïëàí ïî ñïåöèàëüíîñòè 0701 — Ðàäèîòåõíèêà ðàçðàáàòûâàëñÿ ÍÌÊ, â êîòîðîé ÿ ðàáîòàë, óòâåðæäàëñÿ ìèíèñòåðñòâîì è áûë îáÿçàòåëüíûì äëÿ âñåõ âóçîâ ñòðàíû. Ó÷åáíûé ïëàí, ðàçðàáîòàí�íûé ìíîé ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè À. Ï. Ìàëüöåâà, ïðîøåë ñòðîãóþ ïðîâåðêó ñî ñòî�ðîíû ïðåäñåäàòåëÿ ÍÌÊ ïðîôåññîðà À. Ë. Çèíîâüåâà è åãî çàìåñòèòåëÿ ïðîôåññîðà Â. À. Êëÿçíèêà, çàòåì áûë îáñóæä¸í âñåé êîìèññèåé ïîñëå ìîåãî äîêëàäà. Â ðåçóëü�òàòå îáñóæäåíèÿ îí áûë óòâåðæäåí íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé êîìèññèåé è â äàëüíåé�øåì — çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ
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Êðàñíîâûì. Ïðåäñòàâèòåëè äâóõ âóçîâ — Ìèíñêîãî ðàäèîòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà è Ëåíèíãðàäñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà ïîïðîñèëè îáðàçöû ýòîãî ïëàíà äëÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ â ñâîåì ó÷åáíîì ïðîöåññå. Â íàøåì èíñòèòóòå, êðîìå ïðÿìîãî ïðèìåíåíèÿ, îí áûë èñïîëüçîâàí ïðè ñîñòàâëåíèè ó÷åáíîãî ïëàíà ñïåöèàëüíîñòè «Ðàäèîòåõíèêà» ñ îáó÷åíèåì ïî òàê íàçûâàåìîé òåõíîëîãèè ÖÈÏÑ. Ñ íåáîëüøèìè ìîäèôèêàöèÿìè ó÷åáíûé ïëàí 1983 ãîäà èñïîëüçîâàëñÿ äëÿ ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ íûíåøíåé ñïåöèàëüíîñòè 201600 — Ðàäèîýëåêòðîííûå ñèñòåìû - ïî÷òè 20 ëåò è ïðå�êðàòèë ñâîå äåéñòâèå â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí�äàðòîâ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.


Íåîáõîäèìî ðàññêàçàòü åùå îá îäíîé âàæíîé ïåðåìåíå, ïðîèçîøåäøåé íà êà�ôåäðå â ïåðèîä ìîåãî ðóêîâîäñòâà. Ýòà ïåðåìåíà íå áûëà çàïëàíèðîâàíà, îíà ñòàëà íåîáõîäèìîé ïî æèçíåííûì ïðè÷èíàì. Êàê ÿ óæå ïèñàë, â ìîìåíò ìîåãî âîçâðàùå�íèÿ íà êàôåäðó ÐÒÑ çàâåäóþùèì ëàáîðàòîðèåé áûë Àëåêñàíäð Ëåîíèäîâè÷ Ìåëëåð, âûïóñêíèê êàôåäðû, çàêîí÷èâøèé èíñòèòóò â 1972 ã. Íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå îêîí�÷àíèÿ èíñòèòóòà îí áûë ïðèçâàí â Ñîâåòñêóþ Àðìèþ è îòñëóæèë äâà ãîäà îôèöåðîì. Âî âðåìÿ ñëóæáû áûë ïðèíÿò â ðÿäû ÊÏÑÑ, ÷òî ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàëî åãî óáåæ�äåíèÿì, è çà ýòèì øàãîì íå áûëî íèêàêèõ êàðüåðíûõ óñòðåìëåíèé. Ïîñëå äåìîáèëè�çàöèè îí ïðèøåë íà êàôåäðó è ñòàë ðàáîòàòü â êà÷åñòâå èíæåíåðà. Åãî ïðèõîä ñóùå�ñòâåííî óêðåïèë ïàðòèéíóþ îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ äî ñèõ ïîð ñîñòîÿëà èç äâóõ êîì�ìóíèñòîâ: À. Â. Ëàâåëèíà è Á. Â. Ðóêàâè÷íèêîâà. À. Ë. Ìåëëåð ñòàë òðåòüèì ÷ëåíîì ïàðòèè, ÷òî ïîñëóæèëî îñíîâàíèåì äëÿ îáðàçîâàíèÿ ïåðâè÷íîé ïàðòèéíîé îðãàíè�çàöèè. Çàâåäóþùèì ëàáîðàòîðèåé â òî âðåìÿ áûë Þðèé Èâàíîâè÷ ×åðíèêîâ — õî�ðîøèé èíæåíåð è îðãàíèçàòîð, íî íå èìåâøèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî îäèí èç öèðêóëÿðîâ ìèíèñòåðñòâà îáÿçàë èíñòèòóò èìåòü â äîëæíîñòè çàâåäóþùèõ ëàáîðàòîðèÿìè êàôåäð ëþäåé ñ âûñøèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Â ðåçóëüòàòå Þ. Í. Áîëîòîâ óãîâîðèë À. Ë. Ìåëëåðà çàíÿòü ýòó àäìèíèñòðàòèâíóþ äîëæíîñòü, à Þ. È. ×åðíèêîâ óøåë ñ êàôåäðû â îòäåë òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ. À. Ë. Ìåëëåð áûë äîñòàòî÷íî «ìÿãêèì» çàâåäóþùèì ëàáîðàòîðèåé è íå òðåáîâàë îò ñâîèõ ñîòðóä�íèêîâ ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ñîñòàâà æåñòêîãî ñîáëþäåíèÿ òàê íàçûâàåìîé òðó�äîâîé äèñöèïëèíû, ò.å. ÿâêè íà ðàáîòó â ïîëîæåííîå âðåìÿ è íàõîæäåíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ. Â òî æå âðåìÿ îí ñòðîãî ñïðàøèâàë çà íåâûïîëíåíèå ïîðó÷åííîé ðàáîòû â ñðîê, è ÿ ïîääåðæèâàë åãî â òàêîì ïîäõîäå. Â ðåçóëüòàòå åãî âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïîä÷èíåííûìè, çà èñêëþ÷åíèåì ìàòåðèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî Â. Áåëÿâñêîãî, êîòîðîãî ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè óäàëîñü óâîëèòü è ïðèíÿòü íà åãî ìåñòî Ò. Ã. Äóäêèíó, â öåëîì áûëè õîðîøèìè.


Íàðÿäó ñ äåÿòåëüíîñòüþ â êà÷åñòâå çàâåäóþùåãî ëàáîðàòîðèåé À. Ë. Ìåëëåð àê�òèâíî ðàáîòàë ïî ÍÈÐ, áûë âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì èíæåíåðîì è íàó÷íûì ðà�áîòíèêîì. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ïðè æåëàíèè ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò îí ñìîã áû ïîäãî�òîâèòü è çàùèòèòü êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ. Îäíàêî â 1980 ã. îí æåíèëñÿ è ïåðå�åõàë â ãîðîä Áàëàøèõà ïîä Ìîñêâîé. Ïîñëå ýòîãî áîëåå 10 ëåò îí ðàáîòàë â ÊÁ Ìîñ�êîâñêîãî çàâîäà «Ñàëþò», äîâîëüíî áûñòðî ïîñëå ïîñòóïëåíèÿ íà ðàáîòó îñâîèëñÿ ñî ñâîèìè îáÿçàííîñòÿìè è ñòàë îäíèì èç âåäóùèõ ñîòðóäíèêîâ. Äîëæíîñòü çàâåäóþùåãî
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ëàáîðàòîðèåé êàôåäðû, òàêèì îáðàçîì, îñâîáîäèëàñü, è íà ýòó ðàáîòó áûë ïðèãëàøåí Àëåêñàíäð Ïàâëîâè÷ Ïîñòíèêîâ, èíæåíåð êàôåäðû ÒÏÐÀ. Ê òîìó âðå�ìåíè îí ðàáîòàë íà ôàêóëüòåòå îêîëî 10 ëåò, çàêîí÷èë ïî âå÷åðíåé ôîðìå èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè «Àâòîìàòèêà è òåëåìåõàíèêà», áûë êâàëèôèöèðîâàííûì èíæåíå�ðîì è, âîîáùå, èìåë «çîëîòûå ðóêè». Àëåêñàíäð Ïàâëîâè÷ ïðîøåë õîðîøóþ øêîëó ëó÷øåãî íà ôàêóëüòåòå çàâåäóþùåãî ëàáîðàòîðèÿìè Íèêîëàÿ Ìèõàéëîâè÷à Îðåõî�âà è ñ òåõ ïîð óñïåøíî ðóêîâîäèò ðàáîòîé ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ñîñòàâà êàôåä�ðû ðàäèîñèñòåì. Îí áûñòðî îñâîèëñÿ â êîëëåêòèâå, ýíåðãè÷íî âçÿëñÿ çà îôîðìëåíèå êàôåäðû íàãëÿäíîé àãèòàöèåé — êîðèäîðû è ëàáîðàòîðèè êàôåäðû óêðàñèëèñü ïëàí�øåòàìè ñ ó÷åáíûìè, èñòîðè÷åñêèìè è èíôîðìàöèîííûìè ìàòåðèàëàìè. Îñîáåííàÿ ÷åðòà åãî — ðàáîòà ñ àçàðòîì, òàêèì îòíîøåíèåì ê äåëó îí çàðàæàë è îêðóæàþùèõ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàëîñü íà æèçíè êîëëåêòèâà. Áåç À. Ï. Ïîñòíèêîâà ñåé÷àñ íåëüçÿ ïðåäñòàâèòü êîëëåêòèâ êàôåäðû ðàäèîñèñòåì, îí ñòàë åãî íåîòúåìëåìîé ñî�ñòàâëÿþùåé.


ß ïîêà íè÷åãî íå íàïèñàë îá ó÷åáíîì ïðîöåññå â ïåðèîä ìîåãî çàâåäîâàíèÿ, íî íè÷åãî îñîáåííîãî â ýòîì, íàäî ñêàçàòü, âàæíåéøåì ðàçäåëå ðàáîòû êàôåäðû íå ïðî�èçîøëî, åñëè íå ñ÷èòàòü íåñêîëüêèõ ïåðåäâèæåíèé ïðåïîäàâàòåëåé îäíîãî ïîòîêà íà äðóãîé. Â òî æå âðåìÿ òàêèå ïåðåìåùåíèÿ ïðîèñõîäÿò íà êàôåäðàõ ïîñòîÿííî è, åñëè íå ñîïðîâîæäàþòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ îñâîåíèÿ íîâûõ äèñöèïëèí, íèêàêèõ îñî�áåííîñòåé â ðàáîòó êàôåäðû íå âíîñÿò. Ó÷åáíàÿ ðàáîòà êàôåäðû, â îñíîâíîì, øëà òåì ïîðÿäêîì, êîòîðûé áûë çàâåäåí ïðè Þðèè Íèêîëàåâè÷å Áîëîòîâå.


Ïðèáëèæàëñÿ 1984 ãîä, â êîòîðîì çàêàí÷èâàëñÿ ïÿòèëåòíèé ïåðèîä ìîåãî çàâå�äîâàíèÿ è êîòîðîãî ÿ îæèäàë ñ íåòåðïåíèåì, òàê êàê øåë äâåíàäöàòûé ãîä ìîåé ðàáî�òû çàâåäóþùèì êàôåäðàìè, ß ýòîé ðàáîòîé òÿãîòèëñÿ, îñîáåííî ïîñëå ïåðåõîäà íà êàôåäðó ÐÒÑ. Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðàáîòà ìíå íå íðàâèëàñü íèêîãäà, à çà 12 ëåò, ïðî�øåäøèõ ñ 1972 ãîäà, áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ å¸ âîçðîñëà ìíîãîêðàòíî. Â 1974 ã. íà 60-ëåòèè ìîåãî ãëóáîêîóâàæàåìîãî Ó÷èòåëÿ ïðîôåññîðà ÌÝÈ Ëüâà Ñîëî�ìîíîâè÷à Ãóòêèíà ìû ðàçãîâîðèëèñü îá ýòîé ðàáîòå. Íà÷àëîñü ñ òîãî, ÷òî ÿ åìó ïî�æàëîâàëñÿ íà òÿãîòû, âûçûâàåìûå áþðîêðàòèçìîì. Îí òÿæåëî âçäîõíóë è ñêàçàë, ÷òî ñ íà÷àëà åãî ðàáîòû â êà÷åñòâå çàâåäóþùåãî êàôåäðîé (1961) ýòà íàãðóçêà âîç�ðîñëà â 2,5—3 ðàçà (îí âñåãäà ëþáèë ÷èñëåííûå õàðàêòåðèñòèêè). Õîðîøî çàïîìíèâ åãî ñëîâà, ÿ â 1984 ã. îöåíèâàë óâåëè÷åíèå îáúåìà áþðîêðàòè÷åñêîé íàãðóçêè çà 10 ëåò åùå âî ñòîëüêî æå ðàç. Ïîýòîìó â ÿíâàðå ÿ ñîîáùèë äåêàíó ôàêóëüòåòà À. È. Äðó�æèíèíó, ÷òî íóæíî îáúÿâëÿòü êîíêóðñ íà äîëæíîñòü çàâåäóþùåãî êàôåäðîé. Îí ïî�ïûòàëñÿ ìåíÿ óãîâîðèòü ïîðàáîòàòü åùå íåñêîëüêî ëåò èñïîëíÿþùèì îáÿçàííîñòè, òàê êàê, áóäó÷è êàíäèäàòîì íàóê, ÿ óæå íå ìîã èçáèðàòüñÿ ïî êîíêóðñó áåç ðàçðåøå�íèÿ ìèíèñòåðñòâà, ïðè÷åì ïðîñèòü î ïðåäîñòàâëåíèè ýòîãî ðàçðåøåíèÿ äîëæåí áûë ñàì ðåêòîð. Ïîïûòêà äåêàíà áûëà íåóäà÷íîé, êîíêóðñ áûë îáúÿâëåí, îäíàêî åùå äî åãî îôèöèàëüíîãî îáúÿâëåíèÿ íà îäíîì èç çàñåäàíèé ïàðòèéíîãî áþðî áåç êîíñóëü�òàöèé ñî ìíîé è ñåêðåòàðåì íàøåé êàôåäðàëüíîé îðãàíèçàöèè À. Â. Ëàâåëèíûì áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðåêîìåíäàöèè íà äîëæíîñòü çàâåäóþùåãî êàôåäðîé Þ. À. Íè�ôîíòîâà. Ýòà ðåêîìåíäàöèÿ áûëà ÷ðåçâû÷àéíî íåîæèäàííîé äëÿ ìåíÿ è äëÿ êîëëåêòèâà
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êàôåäðû, òàê êàê Þ. À. Íèôîíòîâ ðàáîòàòü çàâåäóþùèì íå õîòåë è íå ñîáèðàë�ñÿ, îñíîâíàÿ ÷àñòü êîëëåêòèâà áûëà óâåðåíà, ÷òî ñëåäóþùèì çàâåäóþùèì áóäåò Â. Ã. Âàëååâ, èìåâøèé, êàê óêàçûâàëîñü âûøå, îñíîâàòåëüíûå äîñòèæåíèÿ â íàó÷íîé ðàáîòå è ïîäãîòîâèâøèé äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ. ß òîæå âåðèë â ýòî è äàæå ðÿä ðåøåíèé ïî äîëæíîñòíûì âîïðîñàì, ñ êîòîðûìè ñòîëêíåòñÿ áóäóùèé ðóêîâîäèòåëü êàôåäðû, ïðèíèìàë ïðè åãî ñîãëàñèè. Íà çàñåäàíèè êàôåäðû, ïîñâÿùåííîì âîç�íèêøåé ñèòóàöèè, Þ. À. Íèôîíòîâ çàÿâèë, ÷òî îí ïîäàñò çàÿâëåíèå íà ó÷àñòèå â êîíêóðñå òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê åìó âíÿòíî îáúÿñíÿò, ïî÷åìó çàâåäîâàòü äîëæåí îí, à íå Â. Ã. Âàëååâ, êîòîðûé â ýòîé ñèòóàöèè, åñòåñòâåííî, îòêàçàëñÿ ó÷àñòâîâàòü â êîí�êóðñå. Áîëåå äâóõ ÷àñîâ ïðîäîëæàëàñü íàïðÿæåííàÿ áåñåäà ñ ðóêîâîäñòâîì (â òîì ÷èñëå èç ïàðòèéíîãî áþðî) ôàêóëüòåòà. Åäèíñòâåííûì ñóùåñòâåííûì àðãóìåíòîì äëÿ íàñ ñòàëî óòâåðæäåíèå, ÷òî âçàèìîîòíîøåíèÿ ðóêîâîäñòâà êàôåäðû ñ ðóêîâîä�ñòâîì ôàêóëüòåòà èãðàþò âàæíóþ ðîëü è äëÿ êàôåäðû. È â èíòåðåñàõ êàôåäðû èìåòü òàêîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé ìîæåò íàéòè îáùèé ÿçûê ñ ðóêîâîäñòâîì ôàêóëüòåòà, à òàêèì ðóêîâîäèòåëåì ìîæåò áûòü òîëüêî Þ. À. Íèôîíòîâ. Ïîñêîëüêó ñèòóàöèÿ ñòàëà òàêîâîé, ÷òî èíîãî ðàçóìíîãî âûõîäà ñî ñòîðîíû êàôåäðû óæå íå ïðîñìàòðè�âàëîñü, Þ. À. Íèôîíòîâ, âîïðåêè ñâîèì óáåæäåíèÿì, ñîãëàñèëñÿ îòðàáîòàòü ïÿòü ëåò â êà÷åñòâå çàâåäóþùåãî êàôåäðîé. Öåíîé áîëüøèõ çàòðàò âðåìåíè è ñèë îí ñóìåë óñïåøíî âûïîëíèòü ýòè îáÿçàííîñòè, â ÷åì íèêòî èç âñåõ, õîðîøî åãî çíàâøèõ, íå ñîìíåâàëñÿ. Äðóãîå äåëî, êàêîé öåíîé ïîëó÷åí ýòîò ðåçóëüòàò. ß óâåðåí, ÷òî óñïåõè Þ. À. Íèôîíòîâà â íàó÷íîé ðàáîòå áûëè áû ãîðàçäî çíà÷èòåëüíåå, åñëè áû îí íå ïîòðàòèë ýòè ïÿòü ëåò íà àäìèíèñòðàòèâíûå îáÿçàííîñòè.


×òî êàñàåòñÿ ìåíÿ, òî ÿ îáëåã÷åííî âçäîõíóë, ñíÿâ ýòó íîøó ñî ñâîèõ ïëå÷, è ñòàë ðàáîòàòü â ñâîå óäîâîëüñòâèå, çàíèìàÿñü ó÷åáíîé, íàó÷íîé è ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé, ò. å. îñíîâíîé ðàáîòîé ïðåïîäàâàòåëÿ áåç îòâëå÷åíèÿ íà àäìèíèñòðàòèâíûå äåëà.





[36]








[37]








[38]








[39]








[40]





ÍÈÔÎÍÒÎÂ


Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷





(Çàâåäîâàë êàôåäðîé ñ 1984 ïî 1989 ã.)


Ðîäèëñÿ â 1941 ã., â 1963-ì çàêîí÷èë ðàäèîòåõíè÷åñ�êèé ôàêóëüòåò ÓÏÈ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà ðàáî�òàë àññèñòåíòîì êàôåäðû ÐÒÑ. Ñ 1965 ïî 1968 ã. îáó÷àë�ñÿ â àñïèðàíòóðå ÌÀÈ. Ñ 1969 ïî 1974 ã. - ñòàðøèé ïðåïî�äàâàòåëü, ñ 1974 - äîöåíò êàôåäðû ÐÒÑ. Â 1970 ã. çàùè�òèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ, â 1975-ì ïîëó÷èë ó÷åíîå çâàíèå äîöåíòà. Áûë íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì òðåõ ñîèñ�êàòåëåé, óñïåøíî çàùèòèâøèõ êàíäèäàòñêèå äèññåðòà�öèè.





ÊÎÃÄÀ ÌÛ ÁÛËÈ ÌÎËÎÄÛÌÈ





Â äîëæíîñòü çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ÐÒÑ âñòóïèë â ìàå 1984 ã., ñêîðåå íå ïî æåëàíèþ, à ïîä äàâëåíèåì àäìèíèñòðàöèè ôàêóëüòåòà è ñêëàäûâàâøåéñÿ íà òîò ïåðè�îä êàäðîâîé ñèòóàöèè. Êàôåäðà ÐÒÑ ê òîìó âðåìåíè áûëà, íà ìîé âçãëÿä, îäíîé èç ëó÷øèõ íà ðàäèîòåõíè÷åñêîì ôàêóëüòåòå, ñî ñëîæèâøèìèñÿ òðàäèöèÿìè, ïðåäñòàâ�ëÿþùàÿ ñîáîé òâîð÷åñêèé, îáëàäàþùèé áîëüøèì íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèì ïîòåíöèà�ëîì êîëëåêòèâ. Ðóêîâîäèòü òàêîé êàôåäðîé áûëî, áåçóñëîâíî, ïî÷åòíî, íî â òî æå âðåìÿ áåç äîñòàòî÷íîãî îïûòà àäìèíèñòðàòèâíî-îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòû, ñëîæíî. Äîïîëíèòåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü íàêëàäûâàëî ïîíèìàíèå, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè âîç�ãëàâëÿåìîé êàôåäðû — ìîè «ó÷èòåëÿ», îáëàäàþùèå áîëåå âûñîêîé íàó÷íî-ïåäàãîãè�÷åñêîé êâàëèôèêàöèåé, ïðåäñòàâëÿâøèå ëó÷øå ìåíÿ «÷åìó ó÷èòü» è «êàê ó÷èòü» ñòó�äåíòîâ. Ïîýòîìó íàéòè «ïðàâèëüíûå» âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè â íîâîì êà÷åñòâå çàâåäóþùåãî äëÿ ìåíÿ áûëî íå ïðîñòî. Îáíàäåæèâàëî òî, ÷òî 15 ëåò ðàáîòû íà êàôåäðå ïîñëå îêîí÷àíèÿ àñïèðàíòóðû â 1968 ã. ñäåëàëè ìåíÿ «ñâîèì» ÷åëîâåêîì â êîëëåêòèâå, íà ïîìîùü è ïîääåðæêó êîòîðîãî ÿ ìîã áû ðàññ÷èòûâàòü. Òàê îíî è îêàçàëîñü â áóäó�ùåì. Ëüâèíóþ äîëþ ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íà êàôåäðå âçÿë íà ñåáÿ Àñòðåöîâ Ä. Â., íåîöåíèìóþ ïîääåðæêó â ïðîâåäåíèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà îêàçûâàëà «íåçàìåíèìûé» ó÷åíûé ñåêðåòàðü êàôåäðû Ñàìóñåâè÷ Ã. À., àêòèâíî ñïîñîáñòâîâàë îðãàíèçàöèè íà�ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû Áóðíåâ Â. Á., â àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ�òåëüíîñòè ñóùåñòâåííàÿ ïîìîùü ïîñòóïàëà ñî ñòîðîíû çàâåäóþùåãî ëàáîðàòîðèÿìè Ïîñòíèêîâà À. Ï. Ìîæíî áûëî áû ïåðå÷èñëÿòü è äàëåå. Ãëàâíîå, ÷òî â êàæäîì íàïðàâ�ëåíèè äåÿòåëüíîñòè êàôåäðû ó ìåíÿ áûëè õîðîøèå ïîìîùíèêè, îòñþäà «áðåìÿ» çàâå�äóþùåãî íå îêàçàëîñü òàêèì íåïîäúåìíûì, êàê ÿ èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàë.


Êîëëåêòèâ êàôåäðû â îáîçíà÷åííûé ïåðèîä íàñ÷èòûâàë áîëåå 45 ñîòðóäíèêîâ: 12 ÷åëîâåê øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë — 8, è 25 ÷å�ëîâåê áûëî çàäåéñòâîâàíî â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì ñåêòîðå. Íà íà÷àëüíûé ïåðèîä
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â ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ âõîäèëè äîöåíòû êàíäèäàòû òåõ�íè÷åñêèõ íàóê: Àñòðåöîâ Ä. Â., Áîëîòîâ Þ. Í., Áåëûõ Ä. Ï., Âàëååâ Â. Ã., Åëàãèí Â. À., Íèôîíòîâ Þ. À., Òåòåðèí Ð. Â., ñòàðøèå ïðåïîäàâàòåëè: Ñàìóñåâè÷ Ã. À., Ëàâåëèí À. Â., Íèêîëàåâ Á. Ï., Ëûñåíêî Â. Â., ïðîôåññîð äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê Ñìèðíîâ Â. À. Â 1985-1986 ãã. â ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ âîøëè äîöåíòû êàíäèäàòû òåõíè÷åñêèõ íàóê Áóðíåâ Â. Á., Äìèòðèåâ Ñ. Í.


Â 1987 ã. êàôåäðà ïîíåñëà óòðàòó — óøëè èç æèçíè ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü Íè�êîëàåâ Á. Ï., îñòàâèâøèé ãëóáîêèé ñëåä â èñòîðèè êàôåäðû, å¸ ó÷åíûé ñåêðåòàðü, è ìàòåðèàëüíî îòâåòñòâåííîå ëèöî, ó÷åáíûé ìàñòåð Äóäêèíà Ò. Ã. Ñâåòëàÿ èì ïàìÿòü.


Êàôåäðà âûïóñêàëà 2 ãðóïïû ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ðàäèîýëåêòðîííûå ñèñòåìû è êîìïëåêñû», ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå èíæåíåðîâ ñïåöèàëüíîñòåé «Ðàäèî�òåõíèêà», «Êîíñòðóèðîâàíèå è ïðîèçâîäñòâî ðàäèîàïïàðàòóðû».


Ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ êàôåäðû áûë ñòàáèëåí, âñå øòàòíûå äîëæíîñòè çàíÿòû, ÷èñëåííîñòü æåñòêî ðåãëàìåíòèðîâàëàñü êîëè÷åñòâîì ó÷åáíîé íàãðóçêè. Ñ îäíîé ñòî�ðîíû, ýòî áûëî äîñòîèíñòâîì. Ðàáîòàþùèå â òîò ïåðèîä âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ïðåïîäàâàòåëè íàõîäèëèñü â ñàìîì òâîð÷åñêîì è ðàáîòîñïîñîáíîì âîçðàñòå, â îñíîâ�íîì 40—50 ëåò, èìåëè îïûò ðàáîòû áîëåå 15—20 ëåò, è âñå, ñîçäàííîå íà êàôåäðå (ëàáîðà�òîðèè êàôåäðû, ïîñòàíîâêà ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ðàçâèòèå íàóêè), — ïëîä èõ óñèëèé.


Íàäî çàìåòèòü, ÷òî òàêàÿ ñòàáèëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñîçäàâàëà îï�ðåäåëåííûå òðóäíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ðîñòà è ïåðñïåêòèâ äëÿ ìîëîäûõ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ äàæå âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Ïîýòîìó êàôåäðà ÐÒÑ â òîò ïåðèîä ÿâëÿëàñü ïîñòàâùèêîì ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ äðóãèõ êàôåäð. Íà êàôåäðó ÀèÒ ïåðåøåë îêîí÷èâøèé àñïèðàíòóðó ÌÝÈ êàíä. òåõí. íàóê Øìåëåâ Â. À., íà êàôåäðó ÀÑÓ— Åôèìîâ À. È. Âûïîëíèâøèå è çàùèòèâøèå äèññåðòàöèè íà êàôåäðå ÐÒÑ êàíä. òåõí. íàóê Êîâàëåâ Å. È., êàíä. òåõí. íàóê Êèðååâ Ñ. Í. ïîïîëíèëè ïðåïîäàâàòåëüñêèé øòàò êàôåäðû ÒÎÐ. Ïîòåðÿ äëÿ ÍÈ× êàôåäðû áûëà äîñòàòî÷íî îùóòèìàÿ. Ñïàñàëî òî, ÷òî â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì ñåêòîðå îñòàâàëàñü åùå äîñòàòî÷íî «äëèííàÿ ñêàìåé�êà» ìîëîäûõ è òàëàíòëèâûõ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ñïîñîáíûõ ïîïîëíèòü ïðåïîäàâàòåëü�ñêèé ñîñòàâ: ßçîâñêèé À. À., Ïîòåìêèí À. Â., Áîõàí À. Â., Ñîêîëîâ Ñ. Þ., Äîëìàòîâ À. Ã., Ñèïêî Ò. Ï., Êóçíåöîâà Ã. Â., Ìàëüöåâà Å. Í., Àñïèñîâ È. Þ., Ñàáëèíà Í. Ã.


Ó÷åáíûé ïðîöåññ íà êàôåäðå â òîò ïåðèîä áûë óñòàíîâèâøèìñÿ, õîðîøî ìåòîäè÷åñ�êè è îðãàíèçàöèîííî ïðîðàáîòàííûì: ÷èòàëîñü îêîëî 20 äèñöèïëèí, èìåëîñü 6 ëàáîðà�òîðèé, âêëþ÷àþùèõ äîñòàòî÷íî ñëîæíóþ òåõíè÷åñêóþ áàçó. Ïðîáëåìû â îðãàíèçàöèè Ó÷åáíîãî ïðîöåññà, áåçóñëîâíî, áûëè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàëîñü ìàòåðèàëüíî-òåõ�íè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ëàáîðàòîðíîé áàçû. Ãîñáþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå â ýòîì íà�ïðàâëåíèè îòñóòñòâîâàëî. Íåñìîòðÿ íà îãðîìíûé ñïðîñ íà âûïóñêíèêîâ êàôåäðû, ïîä�äåðæêà îò ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷àâøèõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ãîñðàñïðåäåëåíèþ, ïðàê�òè÷åñêè îòñóòñòâîâàëà. Åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì áûëè õîçäîãîâîðíûå íàó÷íûå ðàáî�òû, â áîëüøîì îáúåìå ïðîâîäèâøèåñÿ íà êàôåäðå. Ýòî ïîçâîëèëî ïîääåðæèâàòü â ðàáî�÷åì ñîñòîÿíèè è ðàçâèâàòü ëàáîðàòîðíóþ áàçó, îñíàùàòü ëàáîðàòîðèè èçìåðèòåëüíîé òåõíèêîé, ó÷åáíûìè ìàêåòàìè è ñòåíäàìè.
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Îäíà èç îñòðûõ ïðîáëåì — èñïîëüçîâàíèå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â ó÷åáíîì ïðî�öåññå. Åå ïðèîáðåòåíèå ñîïðîâîæäàëîñü áîëüøèìè ôèíàíñîâûìè çàòðàòàìè. Âíåäðå�íèå è îáñëóæèâàíèå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè òðåáîâàëî êâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíå�ðîâ â ó÷åáíûõ ëàáîðàòîðèÿõ, îñíàùåííûõ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé òåõíèêîé. Îïëàòà òðóäà «ó÷åáíûõ» èíæåíåðîâ è ëàáîðàíòîâ â òî âðåìÿ áûëà íèçêîé. Ïîýòîìó âîïðîñû êîìïëåê�òîâàíèÿ ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûì ïåðñîíàëîì ëàáîðàòîðèé îêàçàëèñü äîñòàòî÷íî îñò�ðûìè. Âîïðåêè òðóäíîñòÿì íà êàôåäðå âñå-òàêè óäàëîñü îðãàíèçîâàòü âû÷èñëèòåëüíûé êëàññ íà áàçå ÑÌ-1420, ïðèîáðåñòè íåñêîëüêî ìàøèí òèïà ÄÇ-28, ÄÂÊ, óñòàíîâèòü óäàëåííûé òåðìèíàë, ñâÿçûâàâøèé êàôåäðó ñ âû÷èñëèòåëüíûì öåíòðîì ÓÍÖ Èíñòè�òóòà ìàòåìàòèêè è ìåõàíèêè ÀÍ ÑÑÑÐ. Êðîìå òîãî, ìíîãèå íàó÷íûå ñîòðóäíèêè, äèï�ëîìíèêè è ñòóäåíòû êàôåäðû ïîëüçîâàëèñü íåïîñðåäñòâåííî ýòèì âû÷èñëèòåëüíûì öåíòðîì çà ñ÷åò îïëàòû ìàøèííîãî âðåìåíè ïî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ðàáîòàì. Ìëàäøèå êóðñû èçó÷àëè âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó íà áàçå ÂÖ ÐÒÔ. Áîëüøîé âêëàä â ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ âíåäðåíèÿ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â ó÷åáíûé ïðîöåññ âíåñëè èíæåíåðû Êóðàêèí À. È., Ñèïêî Ò. Ï., äîöåíò Ñàìóñåâè÷ Ã. À., ñîòðóäíèêè íàó÷íîãî îòäåëà, çàâ. ëàáîðàòîðèÿìè Ïîñòíèêîâ À. Ï. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñäåëàííîãî áûëî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ â îáëàñòè ÂÒ, ò. å. ðåøèòü ýòó êîìïëåêñíóþ ïðîáëåìó íà êàôåäðå íà òîò ïåðèîä íå óäàëîñü.


Õîòåëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ åùå íà îäíîì àñïåêòå ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé êàôåä�ðû. Â òî âðåìÿ ðàçâåðíóëàñü «ýïîïåÿ», êàê ýòî òîãäà íàçûâàëîñü, ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñïåöèàëüíîñòè è äèñöèïëèí, ÷èòàåìûõ íà êàôåäðå. Ñîâåð�øåíñòâîâàíèå ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ñâÿçàííîé ñ ïðîâåäåíèåì ó÷åáíîãî ïðîöåñ�ñà, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì â äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé. Îäíàêî â «íå�äðàõ» ìèíèñòåðñòâà è äàëåå âóçà ðîäèëàñü íîìåíêëàòóðà ðåãëàìåíòèðóþùèõ äîêóìåí�òîâ, ñîâåðøåííî áþðîêðàòè÷åñêèõ, ôîðìàëüíûõ òðåáîâàíèé ïî îôîðìëåíèþ, ñîäåðæà�íèþ ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè. Ôîðìèðîâàíèå è ñîçäàíèå ÓÌÊ òðåáîâàëî îò êàæäî�ãî ïðåïîäàâàòåëÿ îãðîìíûõ è íåîïðàâäàííûõ âðåìåííûõ çàòðàò. Åùå áîëüøå óñèëèé çàòðà÷èâàëîñü íà îôîðìèòåëüñêóþ ðàáîòó, ðàáîòó ïî äåëîïðîèçâîäñòâó êàôåäðû, â ÷àñ�òíîñòè íà îãðîìíûé îáúåì ìàøèíîïèñíîé ðàáîòû. Ýòà äåéñòâèòåëüíî áîëüøàÿ ðàáîòà áûëà âûïîëíåíà âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ óñèëèÿì ó÷åíîãî ñåêðåòàðÿ Ñàìóñåâè÷ Ã. À. è îò�âåòñòâåííîé çà äåëîïðîèçâîäñòâî Çàêîëþêèíîé Ñ. Í. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò îò�ìåòèòü, ÷òî ïðîâåäåííàÿ ðàáîòà ïîçâîëèëà ñèñòåìàòèçèðîâàòü ìåòîäè÷åñêóþ äîêóìåí�òàöèþ, íî ñ íåîïðàâäàííî âûñîêèìè çàòðàòàìè ÷åëîâå÷åñêèõ è âðåìåííûõ ðåñóðñîâ.


Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîáëåì â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà âîçíèêàëà èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñëèøêîì æåñòêîé ðåãëàìåíòàöèè è ôîðìàëèçàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.


Íàèáîëüøèå äîñòèæåíèÿ êàôåäðà ÐÒÑ èìåëà, íà ìîé âçãëÿä, â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû. Îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ ïî êàôåäðå äîõîäèë äî óðîâíÿ 300 òûñ. ðóá. â ãîä. Ïî òåì âðåìåíàì ýòî áûë âûñîêèé óðîâåíü. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü ïî ÷åòûðåì íàïðàâëåíèÿì:


- ñèñòåìû çàùèòû èíôîðìàöèè â ðàäèîýëåêòðîííûõ ñèñòåìàõ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè,
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- ñïóòíèêîâûå ñèñòåìû,


- ðàçðàáîòêà àïïàðàòóðû ïîëèãîííûõ èñïûòàíèé âîîðóæåíèÿ,


- ðàçðàáîòêà ñèñòåì ðàäèîëîêàöèè.


Ïî êàæäîìó èç íàïðàâëåíèé áûë âûïîëíåí ðÿä ÍÈÐ, êîòîðûå ïðèíàäëåæàëè ê êàòåãîðèè âàæíåéøèõ, ò. å. âûïîëíÿëèñü â èíòåðåñàõ îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè ïî ðåøåíèÿì è ïîñòàíîâëåíèÿì âûñîêèõ îòðàñëåâûõ èëè ïðàâèòåëüñòâåííûõ èíñòàíöèé. Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü íà âûñîêîì íàó÷íîì óðîâíå. Ðåøàåìûå â ðàìêàõ òåìàòèêè ÍÈÐ çàäà÷è ÿâëÿëèñü àêòóàëüíûìè è äèññåðòàáåëüíûìè. Â ýòîò ïåðèîä çàùèòèëè äèñ�ñåðòàöèè ñîòðóäíèêè ÍÈ× êàôåäðû ßçîâñêèé À. À., Êèðååâ Ñ. Í, Êîâàëåâ Å. È., Ïî�òåìêèí À. Â., Äìèòðèåâ Ñ. Í., Ñàìóñåâè÷ Ã. À. Âåðíóëèñü íà êàôåäðó êàíäèäàòàìè íàóê ïîñëå îêîí÷àíèÿ öåëåâîé àñïèðàíòóðû ÌÝÈ Êóçíåöîâà Ã. Â., Øìåëåâ Â. À., Åôèìîâ À. È. Â 1984 ã. çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ â Ñîâåòå ËÝÒÈ Âàëååâ Â. Ã. Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íûé êîëëåêòèâ êàôåäðû áûë â òîò ìîìåíò äîñòàòî÷íî «ìîùíûì», êâàëèôèöèðîâàííûì, ñïîñîáíûì ðåøàòü ñåðüåçíûå íàó÷íûå çàäà÷è è ïðîáëåìû. Â âûïîëíåíèè íàó÷�íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â êà÷åñòâå ñîâìåñòèòåëåé ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû.


Áîëüøîå ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÐ ïîçâîëÿëî øèðîêî ïðèâëåêàòü ê âûïîëíåíèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò äèïëîìíèêîâ è ñòóäåíòîâ êàôåäðû, ÷òî, áåçóñëîâ�íî, àêòèâèçèðîâàëî ðàáîòó ïî ëèíèè ÑÍÒÎ, è â ýòîì ïëàíå ó êàôåäðû áûëè íåïëîõèå äîñòèæåíèÿ.


Â 1985 ã. ðåøåíèåì âûñîêèõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ èíñòàíöèé ïðè êàôåäðå áûëà îðãàíèçîâàíà ïðîáëåìíàÿ ëàáîðàòîðèÿ ýëåêòðîðàäèîñâÿçè ïîä ðóêîâîäñòâîì Íè�ôîíòîâà Þ. À. (íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü), Áóðíåâà Â. Á. (íà÷àëüíèê ëàáîðàòîðèè). Îò�êðûòèå ëàáîðàòîðèè ÿâèëîñü ïðèçíàíèåì ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîòû íàó÷íîãî êîëëåêòèâà â íàïðàâëåíèè çàùèòû èíôîðìàöèè â ðàäèîýëåêòðîííûõ ñèñòåìàõ. Íà ïðî�òÿæåíèè 20 ëåò ëàáîðàòîðèÿ óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò.


Â êîëëåêòèâå êàôåäðû â òîò ïåðèîä áûëî ìíîãî ìîëîäåæè, ïîýòîìó îáùåñòâåí�íàÿ æèçíü áûëà àêòèâíîé è èíòåðåñíîé. Ìíîãèå ïðàçäíèêè êîëëåêòèâ îòìå÷àë áîëü�øèì ñîñòàâîì, ïðàêòèêîâàëèñü ñîâìåñòíûå âûåçäû íà ïðèðîäó, òóðèñòè÷åñêèå ïî�õîäû. Ìíîãèå ñîòðóäíèêè êàôåäðû àêòèâíî çàíèìàëèñü ôèçêóëüòóðîé è ñïîðòîì, ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ è òóðíèðàõ (øàõìàòû, âîëåéáîë, ôóòáîë, áàñêåòáîë, ëûæè, íàñòîëüíûé òåííèñ). Óáîðî÷íûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ðàáîòû (ñòîëü íåïðèÿòíàÿ îáÿçàííîñòü) ÷àñòî çàâåðøàëèñü «ïèêíèêîì íà ïðèðîäå». Âñå ýòî ñïëà÷èâàëî êîëëåêòèâ, ñïîñîáñòâîâàëî ñîçäàíèþ õîðîøåãî ïñèõîëîãè÷åñ�êîãî êëèìàòà, âçàèìîïîíèìàíèþ è óâàæåíèþ äðóã ê äðóãó.


Â çàêëþ÷åíèå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ïåðèîä âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ äëÿ êàôåäðû áûë äîñòàòî÷íî àêòèâíûì ïåðèîäîì ðàçâèòèÿ. Â ðàáîòå êîëëåêòèâ äîáèëñÿ ìíîãîãî, íî, ïîæàëóé, ãëàâíîå äîñòèæåíèå — íàëè÷èå ó êàæäîãî ñîòðóäíèêà èñêðåííåãî èíòåðå�ñà ê äåëàì è ïðîáëåìàì êàôåäðû. Òðóä êàæäîãî ñòàë îñíîâîé óñïåõîâ êîëëåêòèâà, è çà ýòî íå ìîãó íå âûðàçèòü ïðèçíàòåëüíîñòè ñîòðóäíèêàì êàôåäðû, ðàáîòàâøèì âìåñòå ñî ìíîé.
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ÁÓÐÍÅÂ


Âëàäèìèð Áîðèñîâè÷





(Çàâåäîâàë êàôåäðîé ñ 1989 ïî 1999 ã.)


Ðîäèëñÿ â 1948 ã. â ã. Ñìîëåíñêå. Â 1972 ã. çàêîí�÷èë ðàäèîòåõíè÷åñêèé ôàêóëüòåò Óðàëüñêîãî ïîëè�òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Ðàáîòàë â äîëæíîñòÿõ èíæåíåðà, ìëàäøåãî è ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè�êà, äîöåíòà, çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ÐÒÑ. Ñ 1982 ïî 1987 ã. áûë çàìåñòèòåëåì äåêàíà ïî íàó÷íîé ðàáîòå, ñ 1999 ïî 2002 ã. — äåêàí (ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó) äè�ñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ÓÃÒÓ-ÓÏÈ. Ñ 2002 ã. - äèðåêòîð Èíñòèòóòà îáðàçîâàòåëüíûõ èíôîðìàöè�îííûõ òåõíîëîãèé è ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó äîöåíò êàôåäðû ÐÒÑ.


Â 1980ã. çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ, â 1982-ì åìó ïðèñâîåíî çâàíèå ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñî�òðóäíèêà, â 1989 ãîäó - äîöåíòà. ßâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ëàáîðàòîðèè ýëåêòðîðàäèîñâÿçè ïðè êàôåäðå ÐÒÑ. Áûë íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì àñïèðàíòà, óñïåøíî çàùèòèâøåãî äèññåðòàöèþ.





ÄÅÑßÒÈËÅÒÈÅ ÍÅÂÇÃÎÄ È ÈÑÏÛÒÀÍÈÉ





ß ïðèñòóïèë ê ðàáîòå â äîëæíîñòè çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ðàäèîòåõíè÷åñêèõ ñèñòåì â èþíå 1989 ã., ñìåíèâ íà ýòîì ïîñòó Íèôîíòîâà Þ. À.


Ê 1989 ã. êàôåäðà áûëà óêîìïëåêòîâàíà ïðåïîäàâàòåëüñêèìè è íàó÷íûìè êàä�ðàìè. Â ïðåïîäàâàòåëüñêîì øòàòå ðàáîòàëè ìîëîäûå êàíäèäàòû íàóê Äìèòðèåâ Ñ. Í., Ïîòåìêèí À. Â., äà è ñðåäíèé âîçðàñò îïûòíûõ ïðîôåññèîíàëîâ èç ÷èñëà ïðåïîäàâà�òåëåé áûë îêîëî ïÿòèäåñÿòè ëåò. Â íàó÷íîì øòàòå ðàáîòàëè êàíäèäàòû òåõíè÷åñêèõ íàóê ßçîâñêèé À. À., Êóçíåöîâà Ã. Â., Êîâàëåâ Å. È., íàó÷íûå ñîòðóäíèêè Äîëìàòîâ À. Ã., Ñòàðèêîâ Ñ. È., Ñîêîëîâ Ñ. Þ., Àñïèñîâ È. Þ., Ñàáëèíà Í. Ã., ×óñîâèòèíà È. Ë., Õàðèòîíîâ Ã. Ô.. Êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê Åôèìîâ À. È. íåçàäîëãî äî ýòîãî ïåðå�øåë â øòàò êàôåäðû ÀÑÓ, íî íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ïðîäîëæàë íà íàøåé êàôåäðå.


Íàó÷íûé ïîòåíöèàë êàôåäðû äîïîëíÿë ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ÒÎÐ êàíä. òåõí. íàóê Ëó÷èíèí À. Ñ., àêòèâíî ðàáîòàþùèé â ñîñòàâå íàó÷íîé ëàáîðàòîðèè ýëåêòðî�ðàäèîñâÿçè.


Ó÷åáíûé îòäåë êàôåäðû òàêæå áûë óêîìïëåêòîâàí îïûòíûìè ñïåöèàëèñòàìè, òàêèìè êàê çàâ. ëàáîðàòîðèÿìè Ïîñòíèêîâ À. Ï., Êóðàêèí À. È., Ôèëèìîíîâ Ä. Á., Çâåðîâùèêîâà Ë. Â., Çàêîëþêèíà Ñ. Í., Åðøîâ À. Í.


Íà êàôåäðå ðàáîòàë íàó÷íûé êîëëåêòèâ ëàáîðàòîðèè ýëåêòðîðàäèîñâÿçè ïîä ðóêîâîäñòâîì Íèôîíòîâà Þ. À. è Áóðíåâà Â. Á., íàó÷íûé êîëëåêòèâ ïîä ðóêîâîäñòâîì 
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äîöåíòîâ Äìèòðèåâà Ñ. Í. è Áîëîòîâà Þ. Í., à òàêæå íàó÷íàÿ ãðóïïà ïîä ðóêî�âîäñòâîì ñò. íàó÷. ñîòð. ßçîâñêîãî À. À.


Íà÷àëî ìîåé ðàáîòû â äîëæíîñòè çàâåäóþùåãî ñîâïàëî ñî âðåìåíåì, êîãäà â íà�øåé ñòðàíå è â îáùåñòâå íà÷àëè ñòðåìèòåëüíî íàðàñòàòü ïðîòèâîðå÷èÿ êàê â ýêîíî�ìè÷åñêîé, òàê è â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ, ÷òî íå ìîãëî íå ñêàçûâàòüñÿ íà ñîñòîÿíèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. È íàø âóç íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì.


Ñ êîíöà 80-õ ãîäîâ ñòàëî ðàçâèâàòüñÿ äâèæåíèå, ñâÿçàííîå ñ îðãàíèçàöèåé íîâûõ ôîðì íàó÷íîé ðàáîòû, — «Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî ìîëîäåæè» (ÍÒÒÌ). Îðãàíèçàöèè, âõîäÿùèå â îáúåäèíåíèÿ ÍÒÒÌ, áûëè ïðàêòè÷åñêè ïîë�íîñòüþ îñâîáîæäåíû îò íàëîãîâ è ñòàëè ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ôèíàíñèðóþùèõ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè.


Òàêàÿ ôîðìà ðàáîòû ïðè îòñóòñòâèè ñåðüåçíîé ïðàâîâîé áàçû ñòàëà ñòðåìèòåëü�íî ðàçâèâàòüñÿ, ñïîñîáñòâóÿ èíòåíñèôèêàöèè ÍÈÎÊÐ, íî, ê ñîæàëåíèþ, ïðèâåëà ê äåãðàäàöèè ìàòåðèàëüíîé áàçû íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è âóçîâ è â êîíå÷íîì èòîãå òîð�ìîçèëà ðàçâèòèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â âóçå. Ýòè ïðîöåññû ñêàçàëèñü è íà äåÿ�òåëüíîñòè êàôåäðû. Âîçíèêëè òðóäíîñòè ó íàó÷íîé ãðóïïû ßçîâñêîãî À. À., ñîçäàí�íîé ïðîô. Âàëååâûì Â. Ã., íî, ê ñîæàëåíèþ, îñòàâøåéñÿ áåç íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà ïîñëå îòúåçäà åãî â 1986 ãîäó íà ðàáîòó â ôèëèàë ÍÈÈ «Àòîëë» (ã. Ñóõóìè). Ôèíàí�ñèðîâàíèå ïî õîçÿéñòâåííûì äîãîâîðàì ñ ÍÈÈ «Àòîëë» ïîñòåïåííî áûëî ñâåðíóòî, âîçíèêëà óãðîçà ïîòåðè äëÿ êàôåäðû ýòîãî ðàáîòîñïîñîáíîãî êîëëåêòèâà. È òîëüêî ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà çà ñ÷åò ñðåäñòâ êàôåäðû è ëàáîðàòîðèè ýëåêòðîðàäèîñâÿçè ïîçâîëèëà ñîõðàíèòü íàó÷íóþ ãðóïïó. Ïåðåõîä ßçîâñêîãî À. À. â ïðåïîäàâàòåëüñ�êèé øòàò, âîçâðàùåíèå íà êàôåäðó â 1991 ãîäó ïðîô. Âàëååâà Â. Ã. ðàçðÿäèëè íåãà�òèâíûå òåíäåíöèè ýòîé íàó÷íîé ãðóïïû.


Áûëè ñâåðíóòû íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ñ ÎÊÁ ÌÝÈ, íà îñíîâå êîòîðûõ âûðîñëî íå îäíî ïîêîëåíèå ñîòðóäíèêîâ êàôåäðû è ôàêóëüòåòà. Ïî ýòîé òåìàòèêå ïîñëåäíèå ãîäû ðàáîòàëè Áîëîòîâ Þ. Í., Äìèòðèåâ Ñ. Í., Åôèìîâ À. È., Áîõàí À. Â., à òàêæå ñîòðóäíèêè è ïðåïîäàâàòåëè äðóãèõ êàôåäð: ïðîô. ä-ð òåõí. íàóê Ïàí÷åíêî Á. À., äîöåíòû Ëèäñêèé Ý. À., Íàéìóøèí Ì. Ï. è ìíîãèå äðóãèå. Ðàáîòû ýòîãî íàïðàâëå�íèÿ áûëè ñâÿçàíû ñ êîñìè÷åñêîé òåìàòèêîé, è ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ èññëå�äîâàíèé â ýòîé îáëàñòè â íàøåé ñòðàíå â êîíöå 80-õ — â íà÷àëå 90-õ íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà êîëëåêòèâàõ êàôåäðû è ôàêóëüòåòà.


Ïðåêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî õîçÿéñòâåííûì äîãîâîðàì ñîçäàëî òðóäíîñòè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ øòàòà íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ. Îäíàêî íà ïåðâûõ ïîðàõ ýòó ïðîáëåìó óäàëîñü ðåøèòü çà ñ÷åò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîáëåìíîé ëàáîðà�òîðèè ýëåêòðîðàäèîñâÿçè è, êàê íè ñòðàííî, áëàãîäàðÿ ïåðåäà÷å îò çàêàç÷èêà â êîíöå âîñüìèäåñÿòûõ ãîäîâ íà áàëàíñ êàôåäðû âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè (ÑÌ-1420, ÑÌ-1410, ÑÌ-13). Ýòîé òåõíèêîé áûëà îñíàùåíà ó÷åáíàÿ âû÷èñëèòåëüíàÿ ëàáîðà�òîðèÿ êàôåäðû. Â òî âðåìÿ íå êàæäàÿ êàôåäðà èíñòèòóòà ìîãëà ìå÷òàòü î òàêèõ âû�÷èñëèòåëüíûõ ñðåäñòâàõ. Ìû ïîäãîòîâèëè îáîñíîâàíèÿ òðåáóåìîé ÷èñëåííîñòè ïåð�ñîíàëà ïî îáñëóæèâàíèþ ÝÂÌ, è ïî çàïðîñó â Ìèíâóç ÐÑÔÑÐ êàôåäðà ïîëó÷èëà
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íåñêîëüêî øòàòíûõ åäèíèö èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Çàñëóãà â óñïåõå ýòîé àêöèè, íåñîìíåííî, ïðèíàäëåæèò Çàêîëþêèíîé Ñ. Í., êîòîðàÿ ñóìåëà óáåäèòü ÷èíîâíèêîâ Ìèíâóçà â öåëåñîîáðàçíîñòè óäîâ�ëåòâîðåíèÿ íàøåé çàÿâêè è ïðèâåçëà èç ìèíèñòåðñòâà íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû ïî óâåëè÷åíèþ øòàòíîé ÷èñëåííîñòè êàôåäðû (èëè, êàê òîãäà ãîâîðèëè, óâåëè÷åíèþ «ïëàíà ïî òðóäó»). Áîëåå äåñÿòè ëåò ýòî óâåëè÷åíèå øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà âûðó÷àëî êàôåäðó.


Â ó÷åáíûé îòäåë íà äîëæíîñòü ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ áûë ïåðåâåäåí Ïîòåìêèí À. Â., íà äîëæíîñòè èíæåíåðîâ - Ñàáëèíà Í. Ã., Ôèëèìîíîâ Ä. Á., Êóðàêèí À. È., íà äîëæíîñòü ó÷åáíîãî ìàñòåðà — Çâåðîâùèêîâà Ë. Â. Íåñêîëüêî ïîçæå â ó÷åáíûé øòàò íà äîëæíîñòü èíæåíåðà ïåðåøëà ×óñîâèòèíà È. Ë., íà äîëæíîñòè àññèñòåíòîâ - Ñîêîëîâ Ñ. Þ., ßçîâñêèé À. À. Ýòè îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëèëè ñîõðà�íèòü êîëëåêòèâ êàôåäðû è ïîïîëíèòü ïðåïîäàâàòåëüñêèé øòàò ìîëîäûìè ïðåïîäà�âàòåëÿìè.


Ñëåäóþùàÿ, âòîðàÿ ïî ñ÷åòó, âîëíà ïîòðÿñåíèé ïðèøëàñü íà 1992-1994 ãã., êîãäà òåìïû èíôëÿöèè çíà÷èòåëüíî îïåðåæàëè ðîñò çàðïëàòû ñîòðóäíèêîâ êàôåäðû. Óøëè â êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû äîöåíò Ïîòåìêèí À. Â., àññèñòåíò Ñîêîëîâ Ñ. Þ., èíæå�íåðû Ôèëèìîíîâ Ä. Á. è Êóðàêèí À. È., ìë. íàó÷. ñîòð. Õàðèòîíîâ Ã. Ô. Óõîä ìîëîäûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ÿâèëñÿ òÿæåëûì óäàðîì äëÿ êàôåäðû, ïîðîé ïðî�ñòî îïóñêàëèñü ðóêè. Õîòåëîñü áû ïîáëàãîäàðèòü âñåõ, êòî â ýòè òðóäíûå ãîäû îñ�òàëñÿ íà êàôåäðå è ñóìåë ñîõðàíèòü è ðàáîòîñïîñîáíîñòü, è íàó÷íûé ïîòåíöèàë. Â 1996 ã. ìû ïðîâîäèëè íà ïåíñèþ îäíîãî èç ñòàðåéøèõ ïðåïîäàâàòåëåé ôàêóëüòåòà Ëàâåëèíà À. Â., çàâåäóþùåãî êàôåäðîé â 60-å ãîäû.


Â äîâåðøåíèå ÷åðåäû ïîòðÿñåíèé òåõ ëåò êàôåäðà ïîòåðÿëà ïðîôåññîðà Ñìèðíî�âà Â. À., ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÑÊÁ «Íîâàòîð», ðàáîòàâøåãî ó íàñ íà êàôåäðå ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó. Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì Ñìèðíîâà Â. À. óñïåøíî ðåøàëèñü âîïðîñû òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, îñíàùåíèÿ êàôåäðû ñîâðåìåííûìè îáðàçöàìè òåõ�íèêè. Ñìèðíîâ Â. À. ðóêîâîäèë àñïèðàíòóðîé è ÿâëÿëñÿ ïðåäñåäàòåëåì Ãîñóäàðñòâåí�íîé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè. Ê ñîæàëåíèþ, ýòîò íåçàóðÿäíûé, ýíåðãè÷íûé è òà�ëàíòëèâûé ÷åëîâåê òðàãè÷åñêè ïîãèá.


Íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, êîëëåêòèâ êàôåäðû ðàáîòàë èíòåíñèâíî è äîñòàòî÷íî óñïåøíî. Ðàçâèâàëàñü ëàáîðàòîðíàÿ áàçà êàôåäðû. Íà êàôåäðå áûë ðàçâåðíóò äèñ�ïëåéíûé êëàññ íà áàçå âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè êëàññà ÑÌ, íà÷àëàñü åãî ìîäåðíè�çàöèÿ ïóòåì ïîñòåïåííîãî íàðàùèâàíèÿ ïàðêà âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè íà áàçå êîìïüþòåðîâ ôèðìû IBM.


Êàôåäðà àêòèâíî èñïîëüçîâàëà ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ: ñðåä�ñòâà ÍÈÐ, ïåðåäà÷ó ïðåäïðèÿòèÿìè ÏÝÂÌ â êà÷åñòâå «îïëàòû çà âûïóñêíèêîâ», ñðåäñòâà çà àðåíäó îäíîãî èç ïîìåùåíèé êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé. Ôèíàíñèðî�âàíèå èç ãîñáþäæåòà íà ýòè öåëè îòñóòñòâîâàëî ïîëíîñòüþ. Â ëàáîðàòîðèè ðàäèîóï�ðàâëåíèÿ áûëè ðàçâåðíóòû ó÷åáíûå óñòàíîâêè ïî èçó÷åíèþ áîðòîâûõ ñèñòåì çåíèò�íîãî êîìïëåêñà Ñ-ÇÎÎÂ, îäíîé èç ñîâðåìåííûõ ñèñòåì âîîðóæåíèÿ íå òîëüêî â òå ãîäû, íî è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.





[49]





Ñìåíèëàñü íàïðàâëåííîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Íàó÷íàÿ ãðóïïà ïîä ðóêî�âîäñòâîì ïðîô. Âàëååâà Â. Ã. è äîö. ßçîâñêîãî À. À. ðàáîòàëà â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ñè�ñòåì îõðàííîé ñèãíàëèçàöèè. Ñîâìåñòíî ñ ÓÏÎ «Âåêòîð» è ÀÎ «Àâåðîí» âåëèñü ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ïðèáîðîâ ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïðîôåññîðîì Âàëååâûì Â. Ã. áûë îòêðûò ôèëèàë Ñ-Ïåòåðáóðãñêîãî ÍÈÈ ðàäèîýëåêòðîííûõ ñèñòåì ïðî�ãíîçèðîâàíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé. Ýòà îðãàíèçàöèÿ ðàçìåùàëàñü íà ïëîùàäÿõ êàôåäðû è âåëà ðàáîòû, â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè ñîòðóäíèêè è äðóãèõ êàôåäð. Äåÿ�òåëüíîñòü Óðàëüñêîãî ôèëèàëà ÍÈÈ ÐÝÑ Ï×Ñ ñïîñîáñòâîâàëà ñîõðàíåíèþ è ðàç�âèòèþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà êàôåäðû. Â ñîñòàâ ãðóïïû Âàëååâà Â. Ã. âîøëè íîâûå ñîòðóäíèêè — âûïóñêíèêè êàôåäðû Ñÿãëîâ Ý. Â. è Ïîíîìàðåâ Ñ. Â. Â ó÷åáíûé îòäåë êàôåäðû ïðèøåë Íèôîíòîâ È. Þ.


Ãðóïïà ñîòðóäíèêîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì äîöåíòîâ Åëàãèíà Â. À. è Áóðíåâà Â. Á. âåëà ðàçðàáîòêè ìåòàëëîäåòåêòîðîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ — îò ïðèáîðîâ ãåîëîãîðàç�âåäêè äî ìåòàëëîèñêàòåëåé äëÿ îáíàðóæåíèÿ òåõíîãåííûõ îáúåêòîâ â ñûðüå, ïîñòó�ïàþùåì íà ïåðåðàáîòêó íà ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ïðåäïðèÿòèÿõ ïî ïðî�èçâîäñòâó ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Ïðèáîðû, ðàçðàáîòàííûå êîëëåêòèâîì ñîòðóä�íèêîâ êàôåäðû, áûëè óñòàíîâëåíû â öåõàõ Áîãîñëîâñêîãî àëþìèíèåâîãî çàâîäà, íà Åêàòåðèíáóðãñêîì çàâîäå ÆÁÈ (ÀÎ «Áåòôîð»). Ðàçðàáîòêè â ýòîì íàïðàâëåíèè äî�ïîëíèòåëüíî ôèíàíñèðîâàëèñü ïî ïðîãðàììå Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ «Äàò÷èêè».


Â 1995 ãîäó Ñîâåò èíñòèòóòà ïðåäñòàâèë äîöåíòà êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê Àñòðåöîâà Ä. Â. ê ïðèñâîåíèþ ó÷åíîãî çâàíèÿ ïðîôåññîðà. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îí ïî ñâîèì äàííûì âïîëíå ñîîòâåòñòâîâàë òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê ýòîìó çâà�íèþ, áûë èçâåñòåí íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè íå òîëüêî èíñòèòóòà, íî è ñòðàíû. Îä�íàêî ïåðåä ïðîöåäóðîé ïðåäñòàâëåíèÿ ê çâàíèþ ïðîôåññîðà ìíå ïðèøëîñü ïðèëî�æèòü ðÿä óñèëèé ñâÿçàííûõ ñ îáîñíîâàíèåì öåëåñîîáðàçíîñòè òàêîãî ïðåäñòàâëå�íèÿ ó ðåêòîðà, à òàêæå îïðåäåëåííûõ óñèëèé äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîäâèãíóòü ñîèñêàòåëÿ ê íåîáõîäèìîìó â ýòîì ñëó÷àå îôîðìëåíèþ äîêóìåíòîâ. Â òå æå ãîäû áûëà ðàñøèðå�íà àñïèðàíòóðà êàôåäðû, ïðàâî ðóêîâîäñòâîì àñïèðàíòóðîé ïîëó÷èëè Àñòðåöîâ Ä. Â., Íèôîíòîâ Þ. À. è ÿ.


Â 1995-1996 ãîäû íà êàôåäðå íà÷àëàñü ðàáîòà ïî îòêðûòèþ íîâîé ñïåöèàëüíî�ñòè — «Ñðåäñòâà ñâÿçè ñ ïîäâèæíûìè îáúåêòàìè». Ýòà ðàáîòà ê 1997 ã. ãîäó áûëà óñïåøíî çàâåðøåíà, è ëåòîì òîãî æå ãîäà ìû ïðîâåëè ïåðâûé íàáîð íà íîâóþ ñïåöè�àëüíîñòü. Ñïîðû î öåëåñîîáðàçíîñòè òàêîãî øàãà íå óòèõàþò íà êàôåäðå äî ñèõ ïîð. Íåñîìíåííî, âåñòè ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ òîëüêî ïî îäíîé ñïåöèàëüíîñòè, ïî êîòîðîé ïîñòàâëåíû âñå äèñöèïëèíû, èìååòñÿ ëàáîðàòîðíàÿ áàçà, îïûò ïîäãîòîâêè, íàêîïëåííûé çà 40 ëåò, çíà÷èòåëüíî ëåã÷å è, ãëàâíîå, ñïîêîéíåå, ÷åì îðãàíèçîâû�âàòü ðàáîòó ïî ïîñòàíîâêå íîâûõ êóðñîâ, ñîçäàíèþ íîâûõ ó÷åáíûõ ëàáîðàòîðèé. Ðåøåíèå ýòî áûëî íåïîïóëÿðíûì, íî äëÿ ðàçâèòèÿ êàôåäðû æèçíåííî íåîáõîäè�ìûì. Íà ïåðâûõ ïîðàõ ìû ÷óâñòâîâàëè ïîääåðæêó ðóêîâîäñòâà ôàêóëüòåòà. Âíîâü èçáðàííûì äåêàíîì ïðîôåññîðîì Â. Ã. Ëàáóíöîì â 1998 ã. áûëî âîçâðàùåíî êàôåäðå ïîìåùåíèå áûâøåé ëàáîðàòîðèè ðàäèîñèñòåì. Ïîñëå ðåìîíòà â ýòîì ïðåêðàñíîì ïîìåùåíèè ïëàíèðîâàëîñü ñîçäàíèå íîâîé ëàáîðàòîðèè ïî ñèñòåìàì ñâÿçè. Ê ñîæàëåíèþ,
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ïîçäíåå ýòîò ïðîöåññ áûë ïðåðâàí, è ïðè î÷åðåäíîé ñìåíå äåêàíà ôàêóëüòåòà â 1999 ã. ïî îêîí÷àíèè ðåìîíòíûõ ðàáîò ëàáîðàòîðèÿ áûëà ïåðåâåäåíà îáðàòíî â ìå�íåå óäîáíóþ àóäèòîðèþ.


Â êîíöå ñðîêà ìîåãî çàâåäîâàíèÿ â 1998 ã. Ñîâåò óíèâåðñèòåòà óòâåðäèë íîâîå íàçâàíèå êàôåäðû — êàôåäðà ðàäèîýëåêòðîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì (ÐÒÑ), êîòîðîå îòðàæàåò åå ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è íàïðàâëåíèå êàê ïîäãîòîâêè êàäðîâ, òàê è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.


Ê êîíöó 90-õ ãîäîâ äåñÿòèëåòèå íåâçãîä è ïîòðÿñåíèé çàêàí÷èâàëîñü. Ñîñòàâ êàôåäðû ñòàáèëèçèðîâàëñÿ, ïîÿâèëîñü óñòîé÷èâîå ôèíàíñèðîâàíèå ó íàó÷íîãî êîë�ëåêòèâà ïðîô. Âàëååâà Â. Ã. è äîö. ßçîâñêîãî À. À., âíîâü íà÷àëè íàëàæèâàòüñÿ êîí�òàêòû ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïîÿâèëîñü ôèíàíñèðîâàíèå â ëàáîðàòîðèè ýëåê�òðîðàäèîñâÿçè, ïî òåìàòèêå ëàáîðàòîðèè ñîñòîÿëèñü çàùèòû êàíäèäàòñêèõ äèññåð�òàöèé àñïèðàíòîì Øàáàøîâûì Â. Â. è ñîèñêàòåëåì Âîñòðåöîâîé Å. Â.


Àñïèðàíò Øàáàøîâ Â. Â. âûïîëíÿë äèññåðòàöèþ íà êàôåäðå ïîä ìîèì ðóêîâîä�ñòâîì, à Âîñòðåöîâà Å. Â. — íà êàôåäðå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ðàäèîòåõíèêè ïîä ðóêî�âîäñòâîì Êîáåðíè÷åíêî Â. Ã.


Ïåðâàÿ ðàáîòà ëàáîðàòîðèè ïîñëå ïî÷òè äåñÿòèëåòíåãî ïåðåðûâà ÿâèëàñü ïðîá�íûì êàìíåì ïî ïðîâåðêå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà. Â ïîñëåäóþùèå ÷åòûðå ãîäà êîëëåê�òèâîì ëàáîðàòîðèè áûëà âûïîëíåíà ñåðèÿ ðàáîò ïî ïîñòàíîâëåíèÿì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, óòâåðæäåíû ïëàíû èññëåäîâàíèé íà áëèæàéøèå ãîäû, ïîÿâèëàñü íàäåæäà âîç�ðîæäåíèÿ è îìîëîæåíèÿ íàó÷íîãî êîëëåêòèâà.
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ÂÀËÅÅÂ


Âàëåðèé Ãèçàòîâè÷





(Çàâåäóåò êàôåäðîé ñ 1999 ã.)


Ðîäèëñÿ â 1942 ãîäó. Îêîí÷èë ÓÏÈ â 1964-ì. Â ïåðèîä ñ 1965 ïî 1968 ã. îáó÷àëñÿ â àñïèðàíòóðå Ìîñ�êîâñêîãî àâèàöèîííîãî èíñòèòóòà. Â 1969 ã. çàùè�òèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ. Â ïåðèîä ñ 1969 ïî 1973 ã. ðàáîòàë â ×åëÿáèíñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì èí�ñòèòóòå. Ñ 1973 ã. ðàáîòàåò íà êàôåäðå ðàäèîòåõ�íè÷åñêèõ ñèñòåì ÓÏÈ. Â 1984 ã. çàùèòèë äîêòîðñ�êóþ äèññåðòàöèþ â îáëàñòè ïîìåõîóñòîé÷èâîñòè ðà�äèîëîêàöèîííûõ ñèñòåì. Â ïåðèîä ñ 1986 ïî 1991 ã. ðàáîòàë â Ñóõóìñêîì ôèëèàëå ÍÈÈ «Àòîëë» è ïðå�ïîäàâàë â Àáõàçñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòå�òå. Â 1989 ã. ïîëó÷èë ó÷åíîå çâàíèå ïðîôåññîðà. Ñ 1991 ã. ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü íà êàôåäðå ÐÒÑ Óðàëü�ñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Áûë íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ñåìè ñîèñêàòåëåé è àñïèðàíòîâ, óñïåøíî çàùèòèâøèõ êàíäèäàòñêèå äèñ�ñåðòàöèè.





Â ÍÎÂÎÌ ÒÛÑß×ÅËÅÒÈÈ





ß âñòóïèë â äîëæíîñòü çàâåäóþùåãî êàôåäðîé â êàíóí íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ. Íà êàôåäðå 12 øòàòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, 9 ñîòðóäíèêîâ ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ñî�ñòàâà, äâîå — ïî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ÷àñòè. Ñðåäíèé âîçðàñò ïðåïîäàâàòå�ëåé — 56 ëåò.


Êàôåäðà ãîòîâèò èíæåíåðîâ ïî äâóì ñïåöèàëüíîñòÿì. Ïî îäíîé èç íèõ (Ðàäèî�ýëåêòðîííûå ñèñòåìû) âûïóñê èíæåíåðîâ áûë íà÷àò â 1963 ãîäó. Äðóãàÿ (Ñðåäñòâà ñâÿçè ñ ïîäâèæíûìè îáúåêòàìè) - íîâàÿ. Îïûòà ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ ïî ýòîé ñïå�öèàëüíîñòè íåò íå òîëüêî â íàøåì óíèâåðñèòåòå, íî è â ñòðàíå. Íåò ó÷åáíîé ëèòåðà�òóðû. Íåò ëàáîðàòîðíîé áàçû. Ñòóäåíòû ïåðâîãî íàáîðà ïåðåøëè íà òðåòèé êóðñ îáó÷åíèÿ. Â ó÷åáíîì ïëàíå ó íèõ ïîÿâèëèñü ñïåöèàëüíûå äèñöèïëèíû. Ïðèøëî âðåìÿ âûïóñêàþùåé êàôåäðå îñâàèâàòü è ïðåïîäàâàòü ýòè äèñöèïëèíû.


Ó÷åáíûå ëàáîðàòîðèè êàôåäðû îñíàùåíû îáîðóäîâàíèåì 20, 30-ëåòíåé äàâíîñ�òè. Åùå ïðîâîäÿòñÿ çàíÿòèÿ íà àíàëîãîâûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèíàõ ÌÍ-7. Èñ�êëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò êîìïüþòåðíûé êëàññ, îáîðóäîâàííûé ïåðñîíàëüíûìè êîìïü�þòåðàìè íà ñåìü ðàáî÷èõ ìåñò, íî è îí òðåáóåò ìîäåðíèçàöèè è ðàñøèðåíèÿ. Ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ óæå ìíîãî ëåò íå âûäåëÿåòñÿ. Ïîìåùåíèÿ êàôåäðû îáâåòøàëè è òðåáóþò ðåìîíòà. Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî çàðïëàòà ïðåïîäàâàòå�ëåé, äàæå èìåþùèõ ó÷åíûå ñòåïåíè è çâàíèÿ, áûëà íèæå, ÷åì ó êîíäóêòîðà òðàìâàÿ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà âñåì ïðèõîäèëîñü ïðèðàáàòûâàòü.
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Íàèáîëåå îñòðî ñòîÿëà ïðîáëåìà êàäðîâ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåïîäàâàòåëåé äîñòèãëà ïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Êàæäîìó ïðèõîäèëîñü âåñòè çàíÿòèÿ ïî íåñêîëü�êèì äèñöèïëèíàì. Îñîáåííî òÿæåëî áûëî òåì, êòî îñâàèâàë íîâûå ó÷åáíûå êóðñû. Â ñëó÷àå áîëåçíè äàæå îäíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ïîëíîöåííàÿ çàìåíà îêàçûâàëàñü äîñòà�òî÷íî ñëîæíûì äåëîì.


Êàê ïðèâëå÷ü ìîëîäåæü íà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó? Ýòà ïðîáëåìà áûëà è îñòà�åòñÿ àêòóàëüíîé. Ðåøèòü åå ìàòåðèàëüíûìè ñðåäñòâàìè íå â íàøèõ ñèëàõ, òàê êàê óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è óñëóã (íåî�áðàçîâàòåëüíûõ) çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â òàê íàçûâàåìûõ ÃÎÓ ÂÏÎ — ãîñóäàðñòâåí�íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. ×àñ�òè÷íî ðåøèòü ïðîáëåìó óäàëîñü ïðèâëå÷åíèåì âûïóñêíèêîâ è àñïèðàíòîâ ê ó÷åáíîé ðàáîòå ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó. Ïðè ýòîì êàæäîìó áûëà ïðåäëîæåíà íåáîëüøàÿ íàãðóç�êà. Â öåëîì æå ïîëó÷àëàñü îùóòèìàÿ ïîääåðæêà. Íà òàêèõ óñëîâèÿõ ïîìîãàëè âåñòè ó÷åáíûé ïðîöåññ è ðàáîòàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü Öûãàíîâ Ñ. Â., àññèñòåíòû Ëûæèí Ñ. Â., ×àùóõèí Ã. È., Ïàíîâ À. Þ., Ïàíîâà Å. Ñ., àñïèðàíòû Ïåò�ðîâ À. Ñ., Êîðîëåâ Ñ. Í., Çàðèïîâ Ð. Ì. Çàêîí÷èâ îáó÷åíèå â àñïèðàíòóðå, Ïåòðîâ À. Ñ. îñòàåòñÿ ðàáîòàòü íà êàôåäðå ñòàðøèì ïðåïîäàâàòåëåì íà ïîëíóþ ñòàâêó. Ñîãëàñè�ëèñü ïîìîãàòü (ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó) íàøè áûâøèå àñïèðàíòû: äîöåíò êàíäèäàò òåõ�íè÷åñêèõ íàóê Äóõàí Å. È. è ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü Ïîëåæàåâ Ä. Ë. Âûïóñêíèöà Ìàåâñêàÿ Å. À. ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà îñòàëàñü ðàáîòàòü íà êàôåäðå â øòàòå ó÷åá�íî-âñïîìîãàòåëüíîãî ñîñòàâà. Â 2000 ã., ïîíèìàÿ íåîáõîäèìîñòü, îíà ïåðåõîäèò íà ïîëíóþ ñòàâêó ïðåïîäàâàòåëÿ. Ñåé÷àñ ïàðàëëåëüíî ñ ðàáîòîé îáó÷àåòñÿ â àñïèðàíòóðå è â ñêîðîì áóäóùåì ñòàíåò ñïåöèàëèñòîì âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Áîëüøóþ ïîìîùü â âûïîëíåíèè ó÷åáíîé íàãðóçêè îêàçûâàëè òàêæå ñîòðóäíèêè ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëü�íîãî ïåðñîíàëà Äîëìàòîâ À. Ã., Íèôîíòîâ È. Þ., Ñàáëèíà Í. Ã.


Ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ó÷åáíîé ëàáîðàòîðíîé áàçû ïî äèñöèïëèíàì íîâîé ñïåöè�àëüíîñòè áûëà íå ìåíåå àêòóàëüíîé, ÷åì êàäðîâàÿ. Ïðèîáðåòåíèå ñïåöèàëüíîãî îáî�ðóäîâàíèÿ äëÿ ó÷åáíûõ öåëåé áûëî íåìûñëèìûì äåëîì, òàê êàê áþäæåòíûå àññèã�íîâàíèÿ äëÿ ýòèõ öåëåé íå âûäåëÿëèñü, ñîçäàíèå ñâîèìè ñèëàìè ìàêåòîâ òàêîãî îáî�ðóäîâàíèÿ âèäåëîñü íåðåàëüíûì. Ðåøåíèå íàøëîñü íåîæèäàííîå: ñîçäàíèå ëàáîðà�òîðíîãî ïðàêòèêóìà íà áàçå íîâîé èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèè — âèçóàëüíîãî ìî�äåëèðîâàíèÿ â ñðåäå MatLab. Ðàáîòû ñòàâÿòñÿ íà ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðàõ (ÏÊ) ñ ïðèìåíåíèåì ïðîãðàììíîé ñèñòåìû MatLab, ïîçâîëÿþùåé ìîäåëèðîâàòü äèíàìè�÷åñêèå îáúåêòû â ðàçíîîáðàçíûõ îáëàñòÿõ òåõíèêè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðîåêòà ïîòðåáîâàëîñü ìîäåðíèçèðîâàòü ðàáî÷èå ìåñòà â êîìïüþòåðíîì êëàññå, çàìåíèâ èìåâøèåñÿ ÏÊ íà áîëåå ìîùíûå.


Ïåðâûì âíåäðèë òåõíîëîãèþ âèçóàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ó÷åáíûé ïðîöåññ ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü Äîëìàòîâ À. Ã., ïîñòàâèâ â 2001 ã. ëàáîðàòîðíûé ïðàêòèêóì ïî òåîðèè ýëåêòðè÷åñêîé ñâÿçè. Âïîñëåäñòâèè íà ýòó òåõíîëîãèþ ñòàëè ïåðåõîäèòü è äðóãèå ïðåïîäàâàòåëè.


Â òî æå âðåìÿ áûëà íàéäåíà åùå îäíà âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ëàáîðàòîðíîé áàçû. Îíà çàêëþ÷àëàñü â èñïîëüçîâàíèè ó÷åáíûõ àïïàðàòíûõ ìîäóëåé, îñíàùåííûõ ñîâðåìåííûìè
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ñðåäñòâàìè öèôðîâîé îáðàáîòêè ñèãíàëîâ: ìèêðîêîíòðîëëåðàìè (ÌÊ), öèôðîâûìè ñèãíàëüíûìè ïðîöåññîðàìè (ÖÑÏ), ïðîãðàììèðóåìûìè ëîãè÷åñêèìè èíòåãðàëüíûìè ñõåìàìè (ÏËÈÑ). Òàêèå ìîäóëè âûïóñêàëèñü êðóïíûìè àìåðèêàíñêèìè ôèðìàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè ÌÊ, ÖÑÏ, ÏËÈÑ: Analog Devices, Òåõas Instruments, Microchip, Xilinx. Äëÿ óíèâåðñèòåòîâ ïðåäëàãàëèñü ïîñòàâêè ïî ñíèæåííûì öåíàì, â ðàìêàõ òàê íàçûâàåìûõ óíèâåðñèòåòñêèõ ïðîãðàìì. Ìîäóëè áûëè ðàññ÷èòàíû íà èñïîëüçîâàíèå ñîâìåñòíî ñ ÏÊ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ âòîðîé ó÷åáíîé ëàáîðàòîðèè, îñíàùåííîé ÏÊ.


Âíåäðåíèå óêàçàííûõ ëàáîðàòîðíûõ ìîäóëåé â ó÷åáíûé ïðîöåññ êàôåäðû ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ èíèöèàòèâå äîöåíòà ßçîâñêîãî À. À. è àñïèðàíòà Ïåòðîâà À. Ñ. Êðîìå èíèöèàòèâû çà ýòèì, ðàçóìååòñÿ, ñòîÿëà è áîëüøàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ðàáîòà: ïåðåïèñêà ñ ïîñòàâùèêàìè, ïîèñê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ðàñòàìîæèâàíèå è äîñòàâêà ãðóçà, ïåðåâîä è èçó÷åíèå òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, ìåòîäè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ê ó÷åáíûì çàíÿòèÿì. Òàêèì îáðàçîì áûëà ñîçäàíà ñîâðåìåííàÿ ó÷åáíàÿ ëàáîðàòîðèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ öèôðîâîé îáðàáîòêè ñèãíàëîâ, â êîòîðîé ñòàëî âîçìîæíûì ïðîâîäèòü ëàáîðàòîðíûå çàíÿòèÿ íà àïïàðàòíîé îñíîâå ïî äèñöèïëèíàì íîâîé ñïåöèàëüíîñòè.


Íà áàçå ñîçäàííîé ëàáîðàòîðèè ñîâìåñòíî ñ ïðåäïðèÿòèåì «Àâåðîí-ÌÒ» áûë îðãàíèçîâàí ó÷åáíûé öåíòð äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Òåìàòèêà çàíÿòèé â ó÷åáíîì öåíòðå íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå ìèêðîêîíòðîëëåðîâ, öèôðîâûõ ñèãíàëüíûõ ïðîöåññîðîâ, ïðîãðàììèðóåìûõ ëîãè÷åñêèõ èíòåãðàëüíûõ ñõåì. Çàíÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ äîöåíòîì ßçîâñêèì À. À., ñòàðøèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè Öûãàíîâûì Ñ. Â., Ïåòðîâûì À. Ñ., Äîëìàòîâûì À. Ã.


Îñíàùåíèå ëàáîðàòîðèé ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ëèöåâîì ñ÷åòå êàôåäðû îò îáó÷åíèÿ êîíòðàêòíûõ ñòóäåíòîâ, à òàêæå â ðåçóëüòàòå ñïîíñîðñêîé ïîìîùè îò ïðåäïðèÿòèé «Àâåðîí-ÌÒ», ÊÁ «Íîâàòîð», ÍÏÎ «Ãîðèçîíò», «Êîìïàíèÿ Òðîí», «Åêàòåðèíáóðã2000", «Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôèðìà ÀÒÈ» è äðóãèõ, ñ êîòîðûìè áûëè çàêëþ÷åíû äîãîâîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå. Çíà÷èòåëüíàÿ ïîìîùü â îñíàùåíèè è ðàçâèòèè êîìïüþòåðíîãî êëàññà áûëà îêàçàíà ôàêóëüòåòîì äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, èñïîëüçî�âàâøåãî ýòîò êëàññ äëÿ îáó÷åíèÿ ñâîèõ ñòóäåíòîâ.


Â 2002 ã. ðàäèîòåõíè÷åñêèé ôàêóëüòåò îòìå÷àë 50-ëåòèå ñâîåãî îñíîâàíèÿ. Ìíîãèå âûïóñêíèêè ôàêóëüòåòà, îáðàçîâàâøèå ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ è äîñòèãøèå óñïåõîâ, îòêëèêíóëèñü íà ïðèçûâ ðóêîâîäñòâà ïîìî÷ü ôàêóëüòåòó â ðåøåíèè åãî ïðîáëåì. Áëàãîäàðÿ èõ ïîìîùè áûëî îòðåìîíòèðîâàíî áîëüøèíñòâî ïîìåùåíèé êàôåäðû, çàìåíåíà ìåáåëü â ó÷åáíûõ ëàáîðàòîðèÿõ. Òàêóþ ïîìîùü íàì îêàçàëè ïðåäïðèÿòèÿ «Ñóïåðñòðîé», «Ïàðòóñ» è äðóãèå.


2002 ãîä áûë íàèáîëåå íàïðÿæåííûé â äåÿòåëüíîñòè êàôåäðû. Â ýòîì ãîäó ïðîõîäèëà àòòåñòàöèÿ óíèâåðñèòåòà, òðåáîâàâøàÿ èñïîëíåíèÿ îãðîìíîãî îáúåìà «áóìàæíîé» ðàáîòû, êîòîðàÿ òÿæêèì ãðóçîì ëåãëà íà ïëå÷è âñåõ ïðåïîäàâàòåëåé. Íî áîëåå äðóãèõ äîñòàëîñü ó÷åíîìó ñåêðåòàðþ êàôåäðû ïðîôåññîðó Àñòðåöîâó Ä. Â. Íà ýòîò æå ãîä ïðèøåëñÿ ïåðâûé âûïóñê íîâîé ñïåöèàëüíîñòè. Áûëà ñîçäàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ
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àòòåñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ âî ãëàâå ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì êîìïàíèè ñîòîâîé ñâÿçè «Óðàëâåñòêîì» Ìîë÷àíîâûì Â. Þ.


Òðèíàäöàòü âûïóñêíèêîâ âïåðâûå â èñòîðèè ôàêóëüòåòà ïîëó÷èëè äèïëîìû ïî ñïåöèàëüíîñòè 201200 — Ñðåäñòâà ñâÿçè ñ ïîäâèæíûìè îáúåêòàìè. Â èõ ÷èñëå: Êóçåâàíîâ À. À., ïîëó÷èâøèé äèïëîì ñ îòëè÷èåì, — â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáó÷àåòñÿ â àñïèðàíòóðå Ìîñêîâñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÒÓ); Ïàíîâ À. Þ. è Ïàíîâà Å. Ñ. (Èâàíîâà Å. Ñ.) — ñîõðàíèëè ñâÿçü ñ êàôåäðîé è ïîìîãàþò ïî ñîâìåñòèòåëü�ñòâó âåñòè ó÷åáíûé ïðîöåññ.


Ñ 2000 ã. ñòàëà îæèâàòü íà êàôåäðå íàó÷íàÿ ðàáîòà â òðàäèöèîííûõ äëÿ íåå íà�ïðàâëåíèÿõ. Ïîÿâèëèñü õîçÿéñòâåííûå äîãîâîðà ñ áîëüøèì ôèíàíñèðîâàíèåì íà âûïîëíåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçî�ïàñíîñòè. Ðàáîòà ïî ýòèì äîãîâîðàì äàâàëà ñóùåñòâåííóþ ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæ�êó ìíîãèì ïðåïîäàâàòåëÿì, ïîçâîëèëà ïðèâëå÷ü íà êàôåäðó àñïèðàíòîâ, ïðèîáðåñòè ñïåöèàëüíîå íàó÷íîå îáîðóäîâàíèå.


Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïðîâîäèëèñü òàêæå ïî äîãîâîðàì ñ ÔÃÓÏ ÎÊÁ «Ïåëåíã» è ÍÏÎ «Àâòîìàòèêà». Ðàáîòà ñ ÎÊÁ «Ïåëåíã» ïîçâîëèëà îñâîèòü òåõíîëîãèþ ïðîåêòèðîâàíèÿ öèôðîâûõ óñòðîéñòâ íà ÏËÈÑ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ýëå�ìåíòíóþ áàçó ñîâðåìåííîé ðàäèîýëåêòðîíèêè. Áëàãîäàðÿ ïîëó÷åííîìó â ýòîì íà�ïðàâëåíèè îïûòó áûëà ïîñòàâëåíà íîâàÿ ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà «Ïðîåêòèðîâàíèå öèô�ðîâûõ óñòðîéñòâ íà ÏËÈÑ», ïðî÷èòàííàÿ ïåðâûé ðàç ñòàðøèì ïðåïîäàâàòåëåì Ïåò�ðîâûì À. Ñ. â 2003/04 ó÷åáíîì ãîäó ñòóäåíòàì ñïåöèàëüíîñòè ðàäèîýëåêòðîííûå ñè�ñòåìû.


Â ýòîò ïåðèîä âûïóñêíèêè êàôåäðû Îñèíöåâ Ä. À. (ðóêîâ. ïðîô. Àñòðåöîâ Ä. Â.) è Äóõàí Å. È. (ðóêîâ. ïðîô. Âàëååâ Â. Ã.) çàùèòèëè êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè, à Áóäàè Á. Ò. (íàó÷. êîíñ. ïðîô. Âàëååâ Â. Ã.) çàùèòèë äèññåðòàöèþ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê. Íà êàôåäðå íàðÿäó ñ àñïèðàíòàìè ïîÿâèëèñü äîêòîðàíòû (Íèôîíòîâ Þ. À., ßçîâñêèé À. À.).


Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå óñïåõè, íà êàôåäðå îñòàëîñü åùå íåìàëî íåðåøåííûõ ïðîáëåì. Ñðåäè íèõ îñíîâíûå: îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà âûñîêîïðîôåññèî�íàëüíûìè êàäðàìè, èçäàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ñ ãðèôàìè Ìèíèñòåð�ñòâà îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèå ó÷åáíîé ëàáîðàòîðíîé áàçû â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåí�íûìè íàó÷íî—òåõíè÷åñêèìè äîñòèæåíèÿìè. Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñëîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, êàôåäðà ñìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ ýòèìè ïðîáëåìàìè è áóäåò óñïåøíî ïðîäîëæàòü ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ðàäèîýëåêòðîííûõ ñèñòåì.
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